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Rozdziat I. Charakterystyka LGD

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatlo” posiada status prawny stowarzyszenia ,specjalnego’
posiadajacego osobowos¢ prawng, ktore powstato w oparciu o przepisy ustawy z dnia 7 marca 2007r. 0 wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(Dz. U.z 2007 Nr 64, poz. 427, ze zm.).
Stowarzyszenie LGD Zielone Swiatlo dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z pdzn. zm.).
LGD Zielone Swiatto posiada numer identyfikacyjny nadany przez Agencje Restrukturyzacji i Modemizacji Rolnictwa
na podstawie art. 13 ust. 2 ustawy z dnia 18 grudnia 2003 r. o krajowym systemie ewidencji producentow, ewidencji
gospodarstw rolnych oraz ewidencji wnioskow o przyznanie ptatnosci (Dz. U. z 2004 r. Nr 10 poz. 76), 062820281.
Nadzér nad LGD Zielone Swiatto sprawuje marszatek wojewddztwa.
Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem trojsektorowym, oznacza to, ze w jej sklad wchodzg przedstawiciele sektora
spofecznego, gospodarczego i publicznego. Czlonkiem zwyczajnym LGD Zielone Swiatlo sg osoby fizyczne i osoby prawne,
w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wytaczeniem wojewodztw.
LGD Zielone Swiatlo, oprocz walnego zebrania czlonkéw, zarzadu i organu kontroli wewnetrznej, posiada Rade, ktora
podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacii realizowanych w ramach LSR oraz ustalenia kwoty wsparcia.
Nazwa partnerstwa brzmi: Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto (LGD Zielone Swiatto).

1.2 Obszar LGD

Lokalna Strategia Rozwoju obejmuje spdjny obszar pigciu gmin powiatu kro$nienskiego tj. Gmine Krosno Odrzanskie
— gmina miejsko-wiejska, Gmine Dabie - gmina wiejska, Gmine Bobrowice - gmina wiejska, Gming Maszewo - gmina wiejska,
Gming Bytnica - gmina wiejska o tacznej powierzchni 991 km? oraz tacznej liczbie ludno$ci 32 266 osob. Tereny wiejskie
zajmujg obszar 983 km? tj. ponad 99% procent powierzchni LSR. Na terenach wiejskich mieszka 20 283 osdb, tj. 62,9% ogdtu
ludnosci obszaru.

Tabela 1. Powierzchnia i liczba mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad LGD

Gmina Powierzchnia (km?) Liczba mieszkancow
Krosno Odrzanskie 212 18 523
w tym miasto 8 11 983
Dabie 171 5053
Bobrowice 185 3174
Maszewo 214 2928
Bytnica 209 2588
Obszar LSR 991 32 266

Zrédto danych: GUS. Dane stan na dzien 31.12.2013r.
Mapa obszaru LGD Zielone Swiatto oraz gmin znajdujacych sie na obszarze.
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1.3 Potencjat LGD

1.3.1 Opis sposobu powstawania i doswiadczenie LGD

LGD Zielone Swiatto powstato w 2008 roku z inicjatywy sektora publicznego tj. dwczesnych wiodarzy Gmin: Krosno
Odrzanskie, Maszewo i Bytnica, poprzez dostosowanie istniejgcego od 2002 r. Stowarzyszenia Inicjatyw Spoteczno-
Gospodarczych Powiatu Krosnieriskiego do wymogow wynikajacych z ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju
obszarow wiejskich z udziatem Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. W wyniku
konsultacji i spotkan z mieszkancami — przedstawicielami sektora spotecznego i gospodarczego Stowarzyszenie zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 29.08.2008r. pod nr 0000205495 i swoim zasiegiem objeto 3 gminy:
Krosno Odrzanskie, Maszewo i Bytnica. W skfad stowarzyszenia weszto 47 cztonkéw: 31 z sektora spotecznego, 7 z sektora
publicznego, 9 z partnerow sektora gospodarczego. Celem powstania LGD byto wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz
zréwnowazonego rozwoju obszardéw wiejskich, ktore realizowata w okresie programowania 2007-2013 na podstawie umowy
o warunkach i sposobie realizacji LSR w ramach podejscia LEADER w zakresie:
| Rozwoj turystyczny, ekologiczny i kulturowy obszaru objetego LSR.
Il.  Podniesienie aktywnosci spotecznej mieszkancow.
lll. Rozwdj gospodarczy regionu szansa na lepsza jakosé zycia mieszkaficow z obszaru LGD Zielone Swiatto.

Obecnie Lokalng Grupe Dziatania tworzg podmioty, ktére uczestniczyty w realizacji LSR w okresie programowania 2007-2013
i posiadajg doswiadczenie w realizacji LSR, co ma kluczowe znaczenie dla wdrazania planowanej LSR. Cztonkowie LGD
Zielone Swiatto zrealizowali w ramach LSR takie operacije jak:

Gmina Krosno Odrzanskie:

1. Mate projekty:

—  Wyposazenie $wietlicy wiejskiej w Czarnowie — realizator Gmina Krosno Odrzanskie

—  Album "Krosno Odrzariskie w obiektywie” — realizator Gmina Krosno Odrzanskie

—  Wyposazenie Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Chyze — realizator Gmina Krosno Odrzanskie

—  Wydanie albumu z grafikami przedwojennego Krosna Odrzanskiego - realizator Gmina Krosno Odrzanskie

— Wyposazenie $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Gostchorze — realizator Gmina Krosno Odrzanskie

— Cudze chwalicie swojego nie znacie — realizator Andrzej Lipka

— Moje sotectwo w internecie — realizator Rafat Gwiazdowski

— Jesienny rajd - realizator Stowarzyszenie Ludzi Aktywnych

— Wykorzystanie energii pochodzacej ze zrddet odnawialnych w celu poprawienia warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej — realizator Wiadystaw Miodowski
Marsz po historig, czyli spacer po Krosnie Odrzanskim — realizator CAK Zamek

2. Odnowa wsi:

— ,Budowa ciggu rowerowo-pieszego Osiecznica-Jezioro Moczydio oraz leSnego parkingu rowerowego.” — realizator
Gmina Krosno Odrzariskie

— Budowa $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Szklarka Radnicka — Gmina Krosno Odrzariskie - realizator Gmina Krosno
Odrzanskie

3. Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej:

— ,Poprawienie standardu czesci agroturystycznej budynku mieszkalnego poprzez modernizacje $wietlicy oraz strychu
na pomieszczenie fitness oraz zakup wyposazenia do pokoi i $wietlicy (jadalni)” — realizator Andrzej Lipka

— ,Wazrost dochodu poprzez utworzenie dziatalnosci pozarolniczej w gospodarstwie rolnym z zakresu wytwarzania
energii elektrycznej” — realizator Mariola Sawko

— ,Pozyskanie dodatkowego Zrodta dochodu z dziatalno$ci pozarolniczej poprzez wykorzystanie posiadanego sprzetu
w gospodarstwie.” - realizator Ewelina Bogucka

— ,Pozyskanie dodatkowego Zzrédta dochodu z dziatalno$ci pozarolniczej poprzez zakup nowego ciggnika i kosiarki.” —
realizator Mirostaw Szwed

Gmina Maszewo:

1. Mate projekty:

— Budowa obiektu rekreacyjnowypoczynkowego we wsi Rybaki — realizator Gmina Maszewo

— Budowa obiektu rekreacyjnowypoczynkowego we wsi Potecko - realizator Gmina Maszewo

— Wyposazenie zaplecza kuchennego $wietlicy wiejskiej w Skorzynie - realizator Gmina Maszewo

— Nasz kosciot-nasze dziedzictwo — realizator Parafia Rzymsko-Katolicka PW Sw. Wojciecha Biskupa i Meczennika
w Maszewie

— Nasz koéciot-nasza historia — realizator Parafia Rzymsko-Katolicka PW Sw. Wojciecha Biskupa i Meczennika
w Maszewie



2. Odnowa wsi:
— Budowa ogdlnodostepnego placu zabaw na terenie Szkoty Podstawowej w Rybakach — realizator Gmina Maszewo
— Remont elewaciji kosciota Matki Bozej Czestochowskiej w Lubogoszczy - realizator Parafia Maszewo
Remont elewaciji i wiezy w koSciele pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa w Rybakach — realizator Parafia Maszewo
3. Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej:
— ,Pozyskanie dodatkowego zrodta dochodu spoza gospodarstwa rolnego, przy czesciowym wykorzystaniu
posiadanego potencjatu w gospodarstwie” — realizator Janusz Gorski

Gmina Bytnica

1. Mate projekty:

— Organizacja XVI Festynu Swieta Pieczonego Ziemniaka oraz IV Samorzadowych Mistrzostw Powiatu Kro$nierskiego
w Grzybobraniu - realizator Gmina Bytnica

— Organizacja Budachowskiego Festynu Ruskich Pierogdw wraz z adaptacjg placu przy placu gtéwnym na teren
turystyczno-rekreacyjny — realizator Gmina Bytnica

— Budowa obiektu rekreacyjno-wypoczynkowego w miejscowo$ci Drzewica, Bytnica, Budachdw, Gryzyna, Struga -
realizator Gmina Bytnica

— Wyposazenie zaplecza kuchennego w $wietlicy wiejskiej w Dobrostowie — realizator Gmina Bytnica

— Wyposazenie $wietlicy wiejskiej w miejscowos$ci Drzewica - realizator Gmina Bytnica

— Organizacja X i Xll Budachowskiego Festynu Ruskich Pierogow — realizator stowarzyszenie Mitosnicy Budachowa

— Dostosowanie gospodarstwa agroturystycznego do uatrakcyjnienia pobytu gosci — realizator Wiestaw Zielazny

— Rozwijanie rekreacji i turystyki w miejscowos$ci Gryzyna poprzez rewitalizacje i zagospodarowanie dziatki o nr 94/6 —
realizator Gmina Bytnica

— Budowa wiaty biesiadnej w miejscowos$ci Struga — realizator Gmina Bytnica

— Organizacja Xll Budachowskiego Festynu Ruskich Pierogow — realizator Gmina Bytnica

2. Odnowa wsi:

— Modemizacja $wietlicy wiejskiej w Dobrosotowie ( Il etap) wraz z zagospodarowaniem placu — realizator Gmina
Bytnica

— Modernizacja $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Bytnica — realizator Gmina Bytnica

— Modernizacja $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Drzewica — realizator Gmina Bytnica
Modernizacja boiska sportowego w miejscowos$ci Budachdw — realizator Gmina Bytnica

3. Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej:

— Podniesienie atrakcyjnosci gosp.agrotur. poprzez budowe krytej ujezdzalni (klienci mogg korzysta¢ z jazdy konnej
bez wzgledu na warunki atmosferyczne), oraz wprowadzenie nowej dziedziny-zaprzegi konne z wykorzystaniem
istniejacego stada Konikéw Polskich (wykorzystanie dwoch hal namiotowych na rozprezalnig i powozownie pozwoli
uruchomi¢ tq dziedzine) — realizator Henryk Kasowski

Zrealizowane dziatania obejmowaly wszystkie cele zatozone w LSR, ktére byly podejmowane i realizowane z inicjatywy
lokalnych spoteczno$ci. Poprzez dziatania polegajace na remoncie i wyposazeniu $wietlic wiejskich, budowie i wyposazeniu
obiektow rekreacyjnych oraz organizacji wydarzen z udziatlem spotecznosci lokalnej udato sie zaktywizowaé grupy
mieszkancow do dziatania i podejmowania wspoinych inicjatyw. Dziatania przyczynity sie do powstania licznych stowarzyszen,
grup zrzeszajacych lokalnych lideréw, grup nieformalnych, ktére sg zainteresowane dalszym dziataniem na rzecz spotecznosci
lokalnej i rozwoju wtasnych miejscowosci w nowej perspektywie finansowej 2014-2020. Waznym czynnikiem umozliwiajagcym
funkcjonowanie tych grup jest baza lokalowa w postaci $wietlic wiejskich, wiat, ktore zostaty wyremontowane badz zbudowane
oraz wyposazone w ramach LSR. Po zrealizowaniu dziatan w zakresie rozwoju infrastruktury spotecznej, nalezy w kolejnym
kroku zintensyfikowa swoje dziatania w obszarze dalszego wzmacniania kapitatu spotecznego ze szczegélnym
uwzglednieniem realizacji przedsiewzie¢ polegajacych na realizacji dziatan w kierunku dalszej aktywizacji i integracji
spotecznosci lokalnej. Zakres zrealizowanych przedsiewzie¢ obejmowat rowniez obiekty rekreacyjno-wypoczynkowe, ktore
przyczynity sie do ozywienia niektorych obszaréw jako miejsc rekreacji i wypoczynku. Z uwagi na pozytywne oddziatywanie
tych operacji oraz duze potrzeby obszaru w zakresie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej ze strony spotecznosci lokalne;
oczekuje sie dalszych dziatan w tym zakresie. W ramach celu Ill tj. rozwoju gospodarczego zrealizowano 6 operacji, ktére
przyczynity sie do wzrostu potencjatu gospodarczego oraz wzrostu zatrudnienia w realizujgcych je podmiotach. Z uwagi na
matg alokacje $rodkow w ramach programu niewspdtmierng do lokalnych potrzeb nalezy uznaé, iz zatozony cel zostat
osiggniety jednak nie w stopniu jakim obszar tego wymaga, stad nalezy podejmowa¢ dalsze dziatania w zakresie rozwoju
przedsigbiorczo$ci i zatrudnienia. Efektywne wykorzystanie $rodkéw w ramach LSR przyczynito sie do rozwoju obszaru,
jak i pobudzenia lokalnej spoteczno$ci. Szczegdlnie istotny byt fakt, iz to sami mieszkaicy mieli wplyw na poprawe
rzeczywistosci, w ktorej funkcjonujg. Sami diagnozowali problemy, ktdre chca rozwigza¢ oraz zainicjowali dziatania
w obszarach, ktdre wymagaty interwencii.



LGD Zielone Swiatto zachowato ciagto$¢ dziatalnosci i jest kontynuacja LGD ktéra realizowata LSR w okresie programowania
2007-2013 na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR oraz zamierza kontynuowaé swojg polityke w okresie
programowania 2014-2020. Gtéwnymi priorytetami bedzie podejmowanie dalszych dziatar w kierunku rozwoju turystycznego
i gospodarczego obszaru oraz aktywizacji i integracji spoteczne;.

W 2015 roku LGD poszerzyto swdj obszar o gminy: Bobrowice i Dabie, ktére wczesniej wehodzity w sktad LGD ,Miedzy Odrg
a Bobrem” i posiadajg doSwiadczenie w zakresie realizacji operacji w ramach LSR w szczegdlno$ci w zakresie celéw ogdlnych
LSR ,Miedzy Odrg a Bobrem” takich jak pobudzanie aktywnosci mieszkafncdw oraz podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
obszaru w oparciu 0 wiasne zasoby. Zakres operacji zrealizowanych w gminach Bobrowice i Dabie w ramach LGD ,Miedzy
Odra a Bobrem” jest zbiezny z zakresem operacji realizowanych w ramach LGD ,Zielone Swiatto”, co ma duze znaczenie dla
procesu wdrazania planowanej LSR, przede wszystkim pokazuje zbiezno$¢ celéw oraz umozliwia kontynuacje polityki
na obszarze catej, powigkszonej LGD.

Na obszarach tych gmin zrealizowano nastepujace dziatania w ramach LSR:
Gmina Dabie — Mate projekty:
1. Zakup wyposazenia do $wietlic wiejskich w miejscowos$ci Brzeznica, Potupin i Trzebule
2. Wyposazenie placow zabaw w miejscowosciach: Trzebule, Lagdw, Lubiatéw, Nowy Zagér, Brzeznica, Dabie, Grondw,
Ptaw, Lubiatéw i Stary Zagor
3. Budowa wiaty biesiadnej w Lagowie

Gmina Dabie - Odnowa wsi:
1. Budowa $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Brzeznica
2. Przebudowa $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Ciemnice oraz Il etap przebudowy $wietlicy wiejskiej w miejscowosci
Dabie w Gminie Dabie
3. Remont $wietlicy wiejskiej w Trzebulach

Gmina Bobrowice — Mate projekty
1. Doposazenie Swietlicy wiejskiej w Bronkowie
2. Wyposazenie $wietlicy wiejskiej w Dachowie

Gmina Bobrowice - Odnowa wsi:
1. Budowa $wietlicy wiejskiej w Chojnowie
2. Budowa szatni na boisku w Dychowie — Etap Il wykonanie konstrukcji dachu i odbudowa pomieszczen WC
3. Wykonanie sufitu podwieszanego i wymiana okien oraz drzwi w $wietlicy wiejskiej w Janiszowicach

Doswiadczenie personelu niezbedne do zarzadzania LGD

Kadra LGD posiada do$wiadczenie niezbedne do zarzadzania LGD i realizacji LSR. Kadre zarzadzajacq reprezentujg osoby
ktére braty udziat w zarzadzaniu LGD oraz ktore realizowaty operacje w ramach LSR w poprzednim okresie programowania
2007-2013. Przynajmniej 50% pracownikéw zatrudnionych w biurze LGD posiada do$wiadczenie i niezbedng wiedze
do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu lokalnym. W celu dalszego podnoszenia ich wiedzy
i kompetencji opracowano dokument - Plan szkoleh przewidujacy organizacje cyklicznych szkoler z zakresu podnoszenia
kompetencji w zakresie zarzadzania LGD i realizacji LSR.

Doswiadczenie i kwalifikacje 0sdb ktore bedg zaangazowane w Biurze do zarzadzania LGD i realizaciji LSR:

- Kierownik biura — osoba posiadajaca do$wiadczenie w zakresie realizacji LSR nabyte na stanowisku kierownika biura LGD
w okresie programowania 2007-2013

- Specjalista ds. przygotowania naboréw i doradztwa— wyksztatcenie wyzsze w tym specjalizacja w kierunku: Pozyskiwanie
i rozliczanie funduszy unijnych. Osoba posiadajaca do$wiadczenie i niezbedng wiedze uzyskang poprzez przygotowanie
wnioskéw o dofinansowanie, realizacie oraz przygotowanie wnioskéw o ptatnos$¢ w ramach 18 projektow w okresie
programowania 2007-2013 w ramach LSR ,Zielonego Swiatta” oraz poprzez przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie,
realizacje oraz przygotowanie wnioskow o ptatno$¢ w ramach 3 projektéw w ramach PO RYBY 2007-2013 oraz posiadajacy
doswiadczenie w zakresie realizacji LSR nabyte na stanowisku czlonka Rady decyzyjnej LGD ,Zielone Swiatlo” w okresie
programowania 2007-2013. Ponadto posiada doSwiadczenie w realizacji projektow w ramach aktywizacji i integracji spotecznej
nabyte w latach 2008-2014 gdzie koordynowat 10 projektéw w ramach dziatania 7.1.1 finansowanych z EFS tj. Rozwoj
i upowszechnianie aktywnej integracji przez O$rodki Pomocy Spotecznej, projektéw skierowanych do oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Szczegblty w zakresie podziatu obowigzkow, zakresu odpowiedzialno$ci oraz wymaganych kompetencji pracownikéw Biura
LGD precyzuje dokument - Opis stanowisk
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1.3.2 Reprezentatywnos$¢ LGD

Charakterystyka partnerow/cztonkow:
LGD ,Zielone Swiatto” jest partnerstwem trojsektorowym. W sktad LGD wchodzg przedstawiciele instytucii
publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow.

Obecnie w sktad LGD wchodzi 59 cztonkéw reprezentujgcych:
- Sektor spoteczny — 10 podmiotéw

- Sektor gospodarczy — 10 os6b

- Sektor publiczny — 10 os6b

- oraz mieszkancy — 29 oséb

Przewiduje sie przyjmowanie nowych czionkow oraz stopniowe wigczanie nowych grup interesdw, Srodowisk spotecznych
i zawodowych oraz poszerzanie reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli tych grup i Srodowisk w wyniku czego LSR bedzie
modyfikowana w celu dostosowania sie do potrzeb zgtaszanych przez przysztych i obecnych cztonkéw. Nowi cztonkowie
sq przyjmowani do Stowarzyszenia uchwatg Zarzadu po spetnieniu przez nich warunkéw opisanych w statucie z chwilg
jej podjecia.

Szczegbing role w strukturze cztonkdw LGD stanowig reprezentanci sektora gospodarczego z uwagi na fakt, iz tworzenie
nowych miejsc pracy jest priorytetem i jednym z najwazniejszych celéow LSR.

Struktura LGD odzwierciedla kierunki w jakim strategia bedzie realizowana tj. na rzecz rozwoju turystycznego i rekreacyjnego
obszaru z my$lg o zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej oraz na rzecz sektora gospodarczego i spotecznego w kierunku
rozwoju przedsigbiorczosci i zatrudnienia oraz aktywizacji i integracji spotecznej.

Wzmochnienie udziatu grup defaworyzowanych

Podejmujac dziatania w ramach LSR nalezy mie¢ na uwadze znajdujace si¢ na obszarze LGD grupy defaworyzowane
ze wzgledu na dostep do rynku pracy ktore reprezentujg na obszarze LGD: kobiety, osoby powyzej 50 roku zycia oraz osoby
mtode do 25 roku zycia. Przede wszystkim zostang podjete dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy
oraz aktywizacje i integracje tych grup na terenach miejskich i wiejskich. Poprzez LSR chcemy te dziatania realizowaé poprzez:
- skierowanie dziatan bezposrednio do tych grup poprzez premiowanie ich udziatu w ramach ogtaszanych naboréw. Bedzie
to realizowane poprzez dobor kryteridw wyboru operacji umozliwiajacy tym grupom uzyskanie dodatkowych punktow.

- wsparcie w postaci premiowania wnioskéw beneficjentow ktdrzy zakresem swoich dziatan obejma grupy defaworyzowane
i skierujg do nich dziatania. Bedzie to realizowane poprzez dobér kryteribw wyboru operacji umozliwiajgcy tym beneficjentom
uzyskanie dodatkowych punktow.

- w ramach celéw LSR w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i zatrudnienia podejmowane bedg dziatania polegajace
na premiowaniu operacji przedsiebiorcow zamierzajacych zatrudni¢ osoby reprezentujace grupy defaworyzowane. Bedzie
to realizowane poprzez dobor kryteridw wyboru operacji umozliwiajacy tym beneficjentom uzyskanie dodatkowych punktow.
Udziat finansowy projektow skierowanych do grup defaworyzowanych bedzie wynosit nie mniej niz 30% $rodkéw w ramach
projektow grantowych i konkurséw skierowanych na pobudzenie aktywnosci i integracji spotecznej oraz rozwoj
przedsiebiorczosci.

W celu realizacji dziatari nakierunkowanych na osoby reprezentujace grupy defaworyzowane oraz zwigkszenia udziatu tych
0s6b w strukturze cztonkéw LGD zostang podijete kroki w celu skuteczniejszej informacji i komunikacji. Oprécz standardowych
sposobdw komunikacji (wynikajacych z plandw komunikaciji), skuteczniejsze dotarcie do osob reprezentujacych grupy
defaworyzowane zapewni czytelna i jasna informacja i promocja z wyartykutowanym nakierunkowaniem i preferencjami udziatu
tych osdb w realizacji LSR. W celu wiaczenia jak najwiekszej liczby osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym zostanie
podjeta wspotpraca z Osrodkami Pomocy Spotecznej funkcjonujacymi na obszarze, ktére z uwagi na zadania, ktore petnig
posiadajg najlepszq wiedze oraz mozliwosci dotarcia do osob wykluczonych spotecznie.

1.3.3 Poziom decyzyjny - Rada Decyzyjna

Rada Decyzyjna (Rada) jest organem decyzyjnym Lokalnej Grupy Dziatania Zielone Swiatto odpowiedzialnym
za wybor operacji na poziomie lokalnym i zapewnienie, ze wybrane operacje sg zgodne z Lokalng Strategia Rozwoju.
Czlonkowie Rady wybierani sg przez Walne Zebranie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto. Czlonkami
Rady sg przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Rada LGD skfada sie z 9 cztonkdw, przedstawicieli kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD, w tym:
- 1 przedstawicieli sektora spotecznego,
- 4 przedstawicieli sektora gospodarczego,



- 1 przedstawicieli sektora publicznego.
- oraz 3 przedstawicieli mieszkancow

Tabela 2. Sktad cztonkéw Rady LGD

Doswiadczenie
L.p. Imig i nazwisko Reprezentowany Ple¢ O(‘:::iaz’ls:lg‘:or R el
sektor w ramach LSR
w ramach LSR 2007- 2007-2013
2013
1. | Anna Sustowicz mieszkancy kobieta TAK NIE
2. | Lipka Aleksandra spoteczny kobieta NIE TAK
3. | Grzegorz Smolarski gospodarczy mezczyzna TAK TAK
4. | Radostaw Ratajczak gospodarczy mezczyzna TAK NIE
5. | Anna Januszkiewicz mieszkancy kobieta NIE TAK
6. | Mariola Szajek gospodarczy kobieta NIE NIE
7. | Kamila Misa mieszkancy kobieta NIE TAK
8. | Krystyna Bryszewska publiczny kobieta TAK TAK
9. |Beata Zaraza gospodarczy kobieta NIE NIE

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Cztonkowie Rady — organu decyzyjnego posiadajg doSwiadczenie i kwalifikacje niezbedne do przeprowadzania oceny i wyboru
wnioskow w ramach LSR. 4 osoby posiadajg doswiadczenie w ocenie i wyborze wnioskéw realizowanych w ramach LSR 2007-
2013. 5 os6b posiada dodwiadczenie w realizacji projektéw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich w ramach okresu
programowania 2007-2013.

Wykres 1. Udziat sektoréw w Radzie LGD

Udzial sektorow w Radzie LGD

11,00% 11,00%

H Sektor spoteczny
M Sektor gospodarczy
33,00% Mieszkancy

H Sektor publiczny

\ /

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji
przez organ decyzyjny. Zapewnienie braku dominacji pojedynczej grupy interesu oraz unikania konfliktu intereséw byto
analizowane w kontekscie LSR, jej celéw, przedsiewzie¢ i grup docelowych oraz uwzgledniato powigzania branzowe. W celu
biezacej analizy i weryfikacji tych danych LGD prowadzi rejestr intereséw cztonkdw organu decyzyjnego.

LGD zapewnia rowniez ograniczenie reprezentowania sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem
publicznym poprzez zakaz cztonkostwa/reprezentacji cztonka z sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby powigzane
stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego.

Ponadto podczas gtosowania nad wyborem poszczegélnych operacji musi by¢ zachowana zasada reprezentatywno$ci
poszczegoinych sektoréw (spotecznego, publicznego i gospodarczego) tak, aby reprezentanci poszczegoinych sektordw
nie stanowili wiecej niz 49% gtosow.



Funkcje cztonkéw organu decyzyjnego beda petnione osobiscie, tj. w przypadku osdb fizycznych wybranych do organu
decyzyjnego — przez te osoby, za$ w przypadku oséb prawnych — przez osoby, ktore na podstawie dokumentéw statutowych
lub uchwat wtasciwych organéw sg uprawnione do reprezentowania tych osob prawnych.

LGD zapewnia dziatania dyscyplinujace wobec czlonkdw/reprezentantéw cztonkdw, ktdrzy systematycznie nie biorg udziatu
w posiedzeniach organu decyzyjnego lub tez podczas dokonywania oceny wnioskow nie stosujg zatwierdzonych kryteridw tj.
dokonujg oceny w sposob niezgodny z trescig kryteriow oceny. Do takich dziatan naleze¢ bedzie zapewnienie mechanizmu
zmian w skfadzie organu decyzyjnego, kiedy ocena niezgodna z kryteriami ma charakter powtarzalny lub w jej wyniku istnieje
koniecznos¢ dokonywania powtdrnej oceny wnioskéw.

LGD opracowata program cyklicznych szkolen, dla czionkéw organu decyzyjnego w zakresie oceny wnioskow w celu
podniesienia ich wiedzy i kompetencji oraz ustali zasady weryfikowania w formie testu/egzaminu wiedzy cztonkéw organu
decyzyjnego w zakresie zapisow LSR. Szczegdty ws. szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego okresla dokument - Plan
szkolen

LGD ustanowito osobe, kiorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru,
poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalnej.

Szczegobtowe zasady w zakresie funkcjonowania Rady tj. wyboru cztionkdw, zasady zwotywania i organizacji posiedzen
organu decyzyjnego, rozwigzania dotyczace wytgczenia z oceny operacji, zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji, zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego okreéla
Regulamin Rady Decyzyjnej Lokalnej Grupy Dziatania oraz Statut LGD.

Dokumentem regulujacym sposéb wyboru i oceny operacji przez Rade regulujg przyjete Procedury wyboru i oceny
operacji ktore okreslaja:
— opis sposobu udostepniania procedur do wiadomo$ci publicznej,
— podziat zadan i zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych organéw LGD w procesie oceny z uwzglednieniem
przepisdw prawa
—  opis organizacji naboréw wnioskdw przy uwzglednieniu minimalnych wymogow okreslonych przepisami prawa
— zapewnienie parytetu w glosowaniach organu decyzyjnego,
—  opis systemu gtosowania
— opis sposobu oceny zgodnosci operaciji z LSR i wyboru operacji do finansowania
— regulacje zapewniajace stosowanie tych samych kryteridw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru;
— zasady ustalania kwoty wsparcia dla danej operacji
— opis sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu i zasady rozpatrywania protestu;
— wzory dokumentéw karta oceny, w tym zgodno$ci z Programem oraz oceny operacji pod wzgledem spetniania
kryteridw wyboru, Deklaracja bezstronnosci.

1.3.4 Zasady funkcjonowania LGD

Podstawowym dokumentem regulujacym funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania Zielone Swiatlo jest Statut.
Statutowymi organami Lokalnej Grupy Dziatania Zielone Swiatto sa;
- Walne Zebranie Czlonkow,

- Rada Decyzyjna,
- Zarzad,
- Komisja Rewizyjna.

Statut Lokalnej Grupy Dziatania Zielone Swiatto stanowi, ze:

Walne Zebranie Cztonkéw jest najwyzsza wladza Lokalnej Grupy Dziatania Zielone Swiatto.

Rada Decyzyjna jest organem decyzyjnym Lokalnej Grupy Dziatania Zielone Swiatlo odpowiedzialnym za wybér operadji
na poziomie lokalnym i zapewnienie ze wybrane operacje sg zgodne z Lokalng Strategig Rozwoju.

Zarzad jest organem wykonawczym Lokalnej Grupy Dziatania Zielone Swiatto.

Komisja Rewizyjna jest organem statego nadzoru i kontroli dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania Zielone Swiatto.



Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto funkcjonuje na podstawie nastepujacych dokumentéw wewnetrznych regulujacych
dziatania LGD:
1. Statut LGD
oraz
Regulamin Rady Lokalnej Grupy Dziatania
Regulamin biura LGD
Regulamin WZC LGD
Regulamin Komisji Rewizyjnej
Regulamin Zarzadu LGD

ook wh

Zakres dokumentow wewnetrznych:

1. Statut LGD
zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju lokalnym.
— organ nadzoru
— wprowadzenie dodatkowego organu stowarzyszenia — odpowiedzialnego za wybor operacji oraz szczegbtowe
okre$lenie jego kompetencii i zasad reprezentatywnosci,
—  okre$lenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteridw wyboru operacji,
— uregulowania dotyczace zachowania bezstronno$ci cztonkow organu decyzyjnego w wyborze operacii
— zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. Regulamin Rady Decyzyjnej Lokalnej Grupy Dziatania
- szczegbtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego
- szczegotowe rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny operaci
- szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacii
- zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,
- zasady wynagradzania cztonkow organu decyzyjnego.

3. Regulamin biura LGD
- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw,
- uprawnienia kierownika biura,
- godziny pracy biura,
- zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacii i
przetwarzania danych osobowych,
- opis metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa.

4. Regulamin WZC LGD
- szczegbtowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen WZC
- szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania organéw LGD
- zasady protokotowania posiedzen WZC.

5. Regulamin Komisji Rewizyjnej
- szczegOtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji,
- zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,
- zasady protokotowania posiedzen.

6. Regulamin Zarzadu LGD
- podziat zadarn pomigdzy cztonkéw Zarzadu,

Sposéb uchwalania dokumentéw wewnetrznych:

Statut LGD - uchwata Walnego Zgromadzenia Cztonkéw

Regulamin Rady Decyzyjnej Lokalnej Grupy Dziatania — uchwata Walnego Zgromadzenia Cztonkéw
Regulamin biura LGD - uchwata Zarzadu LGD

Regulamin WZC LGD - uchwata Zarzadu LGD

Regulamin Komisji Rewizyjnej — uchwata Zarzadu LGD

Regulamin zarzadu LGD - uchwata Zarzadu LGD

SN~

W przypadku sprzecznosci zapisow Statutu z dokumentami nizszego rzedu do czasu uregulowania tych kwestii pierwszenstwo
majg zapisy Statutu. W przypadku wystapienia wspomnianych sprzeczno$ci niezwlocznie po ich wykryciu zostang dokonane
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korekty i nastapi ujednolicenie zapisow. Dokumenty bedg zmieniane za posrednictwem biura LGD poprzez przygotowanie
i przedtozenie wniosku do organu, w ktérego kompetencjach lezy uchwalanie dokumentu, niezwtocznie po uzyskaniu informacji
0 sprzecznosci zapisow. Analogicznie w przypadku wystgpienia konieczno$ci aktualizacji dokumentéw wewnetrznych
dokumenty bedg aktualizowane za posrednictwem biura LGD poprzez przygotowanie i przediozenie wniosku do organu,
w ktorego kompetencjach lezy uchwalanie dokumentu.

1.3.5 Potencjat ludzki LGD a regulaminy Rady Lokalnej Grupy Dzialania, zarzadu, biura LGD

W celu zapewnienia, Ze wybrane operacje sq zgodne ze strategig do organéw LGD tj. Rady, Zarzadu oraz biura LGD,
ktére funkcjonujg na podstawie Statutu oraz dokumentébw wewnetrznych, zostaly zaangazowane osoby posiadajace
odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Ponadto w skladzie
organu decyzyjnego, zarzadu oraz biura LGD sg zaangazowane osoby posiadajace wiedze i doSwiadczenie, ktore odpowiada
zakresowi merytorycznemu LSR.

Wymagania dotyczace kompetencji tych osob oraz rozwigzania zastosowane przez LGD dla zapewnienia spetnienia tych
wymagan zostaty opisane w poszczegolnych regulaminach tj. w:

- Regulaminie Rady Decyzyjnej Lokalnej Grupy Dziatania

- Regulaminie biura LGD oraz Opisie stanowisk

Rozdziat Il. Partycypacyjny charakter LSR

Partnerstwo lokalne taczy zaangazowanie wtadz samorzadowych, organizacji pozarzadowych i grup nieformainych,

instytucji publicznych, przedsiebiorcdw oraz mieszkancéw, ktérzy chcg przyczyni¢ sie do lokalnego rozwoju. Celem
zawigzywanych partnerstw jest przyczynianie sie do efektywniejszego rozwigzywania lokalnych probleméw i wykorzystywania
lokalnego potencjatu. Szeroko rozumiany rozwoj lokalny wymaga zaangazowania wielu partnerow. Administracja nie jest w
stanie aktualnie sama planowac i realizowa¢ programow rozwoju, poniewaz z uwagi na swoj ztozony charakter wymagajg one
wielostronnej kooperacji. Wymagajg taczenia wiedzy i do$wiadczen, ktdre znajdujq sie w réznych grupach spotecznych
i instytucjach. Partnerstwo stato sie odpowiedzig na specyficzne wymagania stawiane przez charakter wspotczesnej
gospodarki, a takze zmiany zachodzace w ,matych ojczyznach”. Stato sie ono narzedziem do budowania potencjatu, ktéry
pozwala na sprawne dziatanie w zakresie podnoszenia jako$ci zycia mieszkancéw. Budowanie szerokiego partnerstwa
owocuje powstaniem zaufania do siebie, ktore jest podstawg do wspdtdziatania lokalnych podmiotéw. Partnerstwa spoteczne
pozwalajg, zaktywizowa¢ organizacje, instytucje i osoby wazne dla spoteczno$ci lokalnej w celu wspoinego rozwigzywania
istniejacych juz problemdw oraz przyjmowania strategii dziatania rozwojowego.
Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru objetego dziataniami Stowarzyszenia LGD Zielone Swiatto zostata wypracowana
w oparciu o szerokie partnerstwo lokalne. Model ten okre$la si¢ mianem partycypacyjnego — polegajacego na angazowaniu
w proces planowania strategicznego lokalnych lideréw spoteczno-gospodarczych, przy wykorzystaniu metod umozliwiajacych
liczny udziat, w procesie tworzenia strategii mieszkancow obszaru dziatania LGD Zielone Swiatio. Aktywne wigczenie sie
mieszkancow stato sie niezbedne w zakresie podejmowanych dziatan okreslajacych wspélne wartosci, problemy, potrzeby
i aspiracje mieszkancow.

Grupa robocza ds. Lokalnej Strategii Rozwoju

Bezpos$rednig prace przygotowania LSR wykonat zespdt sktadajacy sie z cztonkéw stowarzyszenia, cztonkdw Zarzadu LGD
oraz zespdt roboczy ds. LSR, skiadajacy sie z os6b posiadajacych doswiadczenie w tworzeniu i wdraZzaniu LSR oraz realizacji
dziatarn w ramach LSR w okresie programowania 2007-2013. W skfad grupy roboczej weszli przedstawiciele wszystkich
sektorow oraz mieszkanicow. Pierwszym krokiem w przygotowaniu LSR byta analiza danych tzw. desk research, ktéra
pozwolita uzyska¢ informacje o strukturze lokalnej spotecznosci, problemach rynku pracy, rozwoju ekonomii spotecznej
czy potencjalnych grupach defaworyzowanych. Diagnoza zostata przeprowadzona w oparciu 0 dokumenty (wtasne badanie
ewaluacyjne, dane GUS, PUP, OPS, publikacje) pozwolita wstepnie zdefiniowac problemy i potencjat obszaru objetego LSR,
okreslic spojnos¢ obszaru, ale réwniez poprawnie przygotowa¢ narzedzia do dalszych metod badawczych. W trakcie
opracowywania diagnozy wstepnej przede wszystkim skupiono si¢ na wskazaniu elementow wspolnych obszaru, jego
mocnych stronach i szansach a takze na problemach spoteczno$ci lokalnej, ich potrzebach i zainteresowaniach. Kolejny etap
realizowany przez zesp6t roboczy miat na celu przeprowadzenie na podstawie uzyskanych ankiet analizy SWOT obszaru
dziatania LGD Zielone Swiatto. Na podstawie analizy zdefiniowano cele w kontekscie gtownych probleméw i grup docelowych
oraz sformutowano wskazniki i opracowano przedsigwzigcia oraz operacje jakie miatyby zostaC zapisane w Lokalnej Strategii
Rozwoju. Nastepnie opracowane cele i przedsiewzigcia przekazano do konsultacji spotecznych. W wyniku przeprowadzonych
konsultacji spotecznych oraz pracy grupy roboczej przygotowano ostateczng liste celéw oraz wskaznikow ktére wpisano
do LSR. W kolejnym kroku zespot roboczy na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych z uwzglednieniem
informacji uzyskanych w sondazu ankietowym w tym przede wszystkim z uwzglednieniem wnioskow od grup
defaworyzowanych opracowano lokalne kryteria wyboru operacji, ktére skierowano do konsultacji spotecznych. Nastepnie
przystapiono do budowy strategii zgodnie z wytycznymi rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
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z dnia 17 grudnia 2013r. oraz przepiséw krajowych. W korcowym etapie po opracowaniu catosci LSR, wystosowano
zaproszenie do sktadania opinii, ktére zostato opublikowane na stronach internetowych LGD. W celu fatwiejszej dostepnosci
i zrozumienia opracowane zostato rowniez streszczenie LSR.

Grupa robocza pracowata na kazdym etapie przygotowania LSR w zakresie:

- Przygotowanie diagnozy i analizy SWOT w oparciu o analiz¢ danych, badanie ankietowe, FGI, spotkania konsultacyjne

- Opracowanie matrycy logicznej, celéw, wskaznikow, planu dziatania

- Opracowanie we wspotpracy z Radg zasad wyboru operacji: Regulaminu Rady, procedury wyboru i ustalania kryteriow
wyboru

- Stworzenie zasad monitorowania i opracowanie zasad ewaluacji

- Opracowanie planu komunikacji z okresleniem wskaznikow, grup docelowych i narzedzi

Spotkania konsultacyjne i fokusowe

Pierwszym etapem spotkan byto przeprowadzenie na obszarze LSR upowszechnienia informacji w zakresie mozliwosci
realizacji dziatah w ramach ,Wsparcia dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” oraz nastepnie przeprowadzenie
szerokich konsultacji spotecznych w celu identyfikacji problemoéw i oczekiwan spoteczno$ci lokalnej co do kierunkéw rozwoju
obszaréw wiejskich. Uczestnicy spotkan w tym lokalni liderzy zostali zaproszeni do wspolnego tworzenia i aktywnego
konsultowania LSR. W spotkaniach brali udziat przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych
i gospodarczych oraz mieszkafncow. Spotkania konsultacyjne jako dobra forma upowszechniania informacji o LGD i podejsciu
Leader pozwolita na wylonienie 0séb chetnych do przystapienia do LGD Zielone Swiatto — lokalnych lideréw oraz zapoznania
sie bezposrednio z opinig spoteczng na temat rozwoju obszaru. Spotkania przeprowadzone byly w sposéb dwukierunkowy,
tzn. najpierw reprezentant gminy prowadzit spotkanie, a nastepnie odbywata sie dyskusja, zgtaszano pytania, problemy oraz
poznano oczekiwania mieszkancow. Uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie ich najwigkszych probleméw i potrzeb
w sferze gospodarczej, zawodowej, spotecznej, kulturalnej, edukacyjnej i infrastrukturalnej, w szczegélnosci infrastruktury
drogowej. Uzyskano dzigki temu bardzo duzo informacji o potrzebach i oczekiwaniach lokalnej spotecznosci ale takze
0 obszarze, jego potencjatach i mozliwych kierunkach rozwoju. Podczas kolejnych spotkan formutowano cele LSR,
przedsiewziecia, nastepnie zasady i kryteria wyboru oraz sposoby komunikacji z mieszkafcami. Spotkania byty
przeprowadzone w kazdej gminie znajdujacej sie na obszarze LSR. Spotkania konsultacyjne byty przeprowadzane na kazdym
etapie przygotowania LSR w nastepujacym zakresie:

Spotkania fokusowe:

- [dentyfikacja probleméw, potrzeb, potencjatu, zasobéw wg konspektow FGI poszczegdlnych sektordw

- Uwzglednienie opinii na temat turystyki, jako$ci zycia, przedsigebiorczo$ci, zamierzen projektowych

- Ujecie w kryteriach: innowacyjnoéci, wielkosci miejscowosci, grup defaworyzowanych, warunkdw zycia

Spotkania konsultacyjne:

- Zebranie opinii na temat probleméw, potrzeb, potencjatu, zasobow, opracowanie analizy SWOT

- Opracowanie matryc logicznych - logika interwenciji (problemy, cele, wskazniki, mierniki)

- Skonsultowanie propozycji tworzenia i zmiany kryteriéw wyboru

- Omowienie doboru sposobéw komunikacji z mieszkancami

Tabela 3. Tabela spotkan konsultacyjnych w trakcie przygotowywania LSR

L.p. Termin Dziatanie/ metoda Adresaci Zakres tematyczny
Spotkanie Przedstawiciele Funkcjonowanie LGD w okresie realizacji PROW 2014-
Urzeddw Gmin: Krosno | 2020, zakres i obszar dziatania.
Odrzanskie, Bytnica,
1. 10.02.2015 Bobrowice, Maszewo,
Dabie, Urzedu
Marszatkowskiego,
pracownicy biura.
Analiza deskl Grupa robocza ds. Opracowywanie dokumentow
2 07.05.2015- reseach Lokalnej Strategii przez grupe
' 29.12.2015 . '
Rozwoju
23.09.2015 | Otwarte spotkania Ogot spoteczenstwa. Przeprowadzenie analizy SWOT w oparciu
24.09.2015 | konsultacyjne 0 zebrane wczesniej dane, nastepnie utworzenie drzew
3. 28.09.2015 | w gminach. probleméw i przeksztatcenie ich w strukture celow.
29.09.2015 | Moderowane Konsultacja procedury tworzenia i zmiany kryteribw wyboru
30.09.2015 | spotkania otwarte operacji.
4 03.10.2015 Spotkanie fokusowe | Przedstawiciele 3 Identyfikacja probleméw, potrzeb, potencjatu, zasobdéw
' T -JST sektordw: wg  konspektdbw  FGI  poszczegoinych  sektordw.
5 06.10.2015 Spotkanie fokusowe | Publiczny, Uwzglednienie opinii na temat turystyki, jakosci zycia,
' T - przedsiebiorcy gospodarczy, przedsiebiorczosci, zamierzen projektowych. Ujecie w
6 04.11.2015 Spotkanie fokusowe | spoteczny. kryteriach: innowacyjnosci, wielkosci miejscowosci, grup
i - defaworyzowanych.

12




sektor spoteczny Stworzenie banku projektéw na podstawie karty projektu.
Dopetnienie diagnozy.
Spotkanie z Przedstawiciele Budzet LSR, Wdrazanie LSR, Kryteria wyboru,
7 13.10.2015 ekspertem sektoréw. Grupa Reprezentatywno$¢ cztonkéw rady. Wskazniki  realizacji
: o robocza ds. Lokalnej LSR.
Strategii Rozwoju
Otwarte spotkanie z | Ogdt mieszkancow Konsultacja Zatozer LSR. Cele, wskazniki, kryteria wyboru.
8. 17.10.2015 | mieszkancami Tworzenie banku projektéw na podstawie karty projektu.
Spotkania Przedstawiciele Konsultacja zatozen LSR. Przedsiewzigcia LSR
9. 9910.2015 konsultacyjne sektoréw. Grupa _
robocza ds. Lokalnej
Strategii Rozwoju
Spotkanie Przedstawiciele Dyskusja na temat przygotowanych elementéw LSR.
konsultacyjne na sektoréw. Grupa
rzecz przygotowania | robocza ds. Lokalne;
10. | 24.11.2015 | Lokalnej Strategii Strategii Rozwoju
Rozwoju na lata
2014-2020
pazdziernik- | Spotkania Przedstawiciele Dyskusja na temat przygotowanych elementéw LSR.
11. | grudzien reprezentantéw grup | sektoréw.
2015r.
Metoda ilociowa. Ogot mieszkancow Zebranie opinii na temat probleméw, potrzeb, potencjatu,
lipiec- Badania ankietowe. zasobow
12. | pazdziernik | Ankieta on -line,
2015r. ankieta pisemna.
grudziert Wezwanie do Ogot mieszkancow Dyskusja nad opracowana LSR, uwzglednienie ostatecznych
13. 2015 zgtaszania opinii. uwag.

Zrédio: wiasne dane

Sondaze spoteczne

Na podstawie diagnozy wstepnej oraz informacji uzyskanych podczas spotkan konsultacyjnych opracowano ankiety
do zdiagnozowania w kontekscie catego obszaru wielkosci problemdw i potrzeb oraz potencjatdw i gtownych kierunkéw zmian.
Duzg uwage przytozono przede wszystkim do wnioskéw pochodzacych od grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep
do rynku pracy. Ankiety zostaty sporzadzone w formie wypunktowanego spisu probleméw i propozycji ich rozwigzania
z ktérych respondent ma wybrac te, ktore jego zdaniem sg najwazniejsze. Zakres tematyczny ankiet to m.in: w jakiej dziedzinie
zycia zauwaza sie najwieksze problemy, co jest najwiekszg mocna strong regionu LGD, ktére aspekty stanowig w znaczacej
mierze o spojnosci obszaru objetego lokalng strategig rozwoju, czy zamierza sie ubiegac si¢ o dofinasowanie ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, ktory zakres projektu jest przedmiotem zainteresowania, czy zamierza
skorzysta¢ z pomocy w ramach ktdrego sektora, czy ma utrudniony dostep do rynku pracy. Ankiety byly rozdawane podczas
spotkan konsultacyjnych oraz dostarczone do wszystkich urzedow gmin znajdujacych sie na obszarze wraz z urnami
do ktérych mozna je wrzuca¢, oraz zostata przekazana wszystkim sottysom, dziataczom lokalnym, przedsiebiorcom,
organizacjom spotecznym. Ankieta zostata réwniez upubliczniona na stronach urzedéw gmin oraz stronie LGD Zielone Swiatlo
w wersji elektronicznej do wypetnienia w trybie online. W badaniu sondazowym na podstawie ankiet wzieto udziat 279 osob.
Gtowne problemy na ktére zwrdcili uwage mieszkarcy w ankietach to:

Migracje zarobkowe, niskie zarobki, stabe lub brak wsparcia dla inicjatyw lokalnych, mata oferta wydarzeh kulturainych
i rekreacyjnych, sfaba infrastruktura turystyczna, niewystarczajgca oferta noclegowo-gastronomiczna, staba promocja
turystyczna. Mocne strony wedtug mieszkancow to: to przygraniczne potozenie obszaru, zadbane centra miejscowosci,
znaczne zalesienie obszaru. Spojno$¢ obszaru mieszkancy wyrazili poprzez: Wielokulturowo$¢ wynikajaca z naptywu ludnosci
na tym obszarze, geologiczne uksztattowanie terenu wynikiem ktorego sg liczne rzeki i jeziora, bogata rdznorodnosc
przyrodnicza, liczne formy ochrony przyrody, wysoka lesisto$¢, zabytki, walory turystyczne. Uzyskano réwniez informacje
o projektach, ktére mieszkancy chcg realizowaé: Podejmowanie dziatalnoSci gospodarczej na obszarze wiejskim objetym
lokalng strategig rozwoju, rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym
lokalng strategig rozwoju, zachowanie dziedzictwa kulturowego, budowa lub przebudowa ogolnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej, wzmocnienie kapitatu spotecznego, promowanie obszaru objetego
LSR, w tym produktdw lub ustug lokalnych. Przeprowadzone badania sondazowe pozwolity na zdiagnozowanie probleméw
i potrzeb obszaru niezbednych do analizy SWOT, co dalej pomogto w okre$laniu celdow i wskaznikow zawartych LSR oraz
planie dziatania. Zdiagnozowane problemy i potrzeby oraz spéjnosci obszaru wptynety na opracowanie zasad wyboru operacii
i ustalania kryteriéw wyboru.
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Dyskusje reprezentantéw grup
Prowadzone dyskusje miaty na celu otrzymania rekomendacji dotyczacych diagnozy i analizy SWOT przygotowanych przez
grupe robocza, celdéw, wskaznikow i planu dziatania przygotowanych przez grupe roboczg, procedury wyboru, Regulaminu
Rady, kryteriow wyboru przygotowanych przez grupe robocza, zasad monitorowania i ewaluacji przygotowanych przez grupe
robocza, planu komunikacyjnego przygotowanego przez grupe robocza. Na tej podstawie dokonywano niezbednych korekt.
Dostarczone rekomendacje polegaty gtownie na uscisleniu, usystematyzowaniu, dookre$leniu zakresu celéw, wskaznikéw oraz
zaproponowanych przedsiewzie¢ oraz na modyfikacji kryteriow wyboru w zakresie przedziatu liczbowego zaproponowanych
kryteridw oraz zmian dotyczacych zakresu monitoringu i ewaluaciji. Modyfikacji ulegt rdwniez plan komunikacji, co miato przede
wszystkim na celu zwigkszenie jego skutecznosci.

Tabela 4 . Sposéb wykorzystania metod partycypac

jnych konsultacji do opracowania LSR

Nazwa Publiczne
zastosowanej E Mod wezwanie
metody B . ocus group oderowane Dyskusje do
adanie interview spotkania otwarte . .
. . . Grupa robocza | reprezentantéw | zgtaszania
ankietowe (zu_1tegrowany (spotkanl_a grup opinil-
Element LSR wywiad grupowy) konsultacyjne) Otwarta
przestrzen
Problemy i Identyfikacja Zebranie opinii na Przygotowanie | Rekomendacje Wezwanie
potrzeby, probleméw, temat probleméw, | diagnozy i dot. diagnozy i do
zasoby i potrzeb, potrzeb, potencjatu, | analizy SWOT analizy SWOT zgtaszania
Diagnoza i analiza potencjat, potencjatu, zasobow, . w oparciu 0 przygotowanych opinii
SWOT elementy zasobdw wg opracowanie analize danych, | przez grupe
SpoOjnosci konspektow FGI analizy SWOT badanie roboczg
obszaru poszczegolnych ankietowe, FGI,
sektorow spotkania
konsultacyjne
Okreslanie celow i Problemy i Uwzglednienie Opracowanie Opracowanie Rekomendacije Wezwanie
wskaznikow w potrzeby, opinii na temat matryc logicznych matrycy dot. celéw, do
odniesieniu do kierun}d turystyki, jakosci — logika interwenciji Iogiczngj, celow, Wskaznikéw i‘ zgi_a§zania
opracowania LSR rozwoju zycia, (problemy, cele, wskaznikow, planu dziatania opinii
oraz opracowanie obszaru, przedsigbiorczosci | wskazniki, mierniki) | planu dziatania | przygotowanych
planu dziatania zasoby i zamierzen przez grupe
potencjat projektowych roboczg
Problemy i Ujecie w Skonsultowanie Opracowanie Rekomendacje Wezwanie
potrzeby, kryteriach: propozycji we wspotpracy | dot. procedury do
elementy innowacyjnosci, tworzenia i zmiany | z Radg zasad wyboru, zgtaszania
Opracowanie SpOjnosCi wi.ellkoéci . kryteriow wyboru wyboru operacji: Regulaminu. opinii
zasad wyboru obszaru miejscowosci, grup Regulaminu Rady, kryteriow
operadii i ustalania defaworyzowanyc Rady, wyboru
kryteriow wyboru h, warunkdw zycia procedury przygotowanych
wyboru i przez grupe
ustalania roboczg
kryteriow
wyboru
Stworzenie Rekomendacje Wezwanie
Uwzglednion zasad dot. zasad do
Opracowanie 0 wyniki monitorowania i | monitorowania i zgtaszania
zasad badgnia opracowanie . ewaluacji opinii
monitorowania i ankietowego zasad ewaluacji | przygotowanych
ewaluadj dotyczacego przez grupe
zrodta wiedzy roboczg,
oLGD
Uwzglednion Oméwienie doboru | Opracowanie Rekomendacje Wezwanie
Przygotowanie o wyniki sposobdw planu dot. planu do
planu badania komunikacji z komunikacji z komunikacyjnego | zgtaszania
komunikacyjnego ankietowego mieszkafhcami okre$leniem przygotowanego | opinii
w odniesieniu dotyczacego wskaznikow, przez grupe
S zrodta wiedzy grup roboczg,
do realizacji LSR oLGD docelowych
narzedzi

Zrédfo: dane wiasne
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Punk informacyjno- konsultacyjny

W catym okresie przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju funkcjonowat Punkt informacyjno-konsultacyjny prowadzony
przez pracownikow LGD Zielone Swiatto. Punkt informacyjno-konsultacyjny zlokalizowany zostat w Starostwie Powiatowym
w Krosnie Odrzanskim tj. w siedzibie LGD. Punkt pozostawat otwarty dla osob zgtaszajacych swoje uwagi do celéw LSR
na kazdym etapie ich konstruowania oraz zainteresowanych rozwojem obszaréw wiejskich, zgtaszajacych pomysty
na przedsiewziecia i operacje planowane w ramach LSR. W ramach punktu udzielano informaciji dla beneficjentéw w sprawie
warunkow i mozliwosci otrzymania dofinansowania w kolejnym okresie wdrazania inicjatywy LEADER. Metoda ta zapewnita
udziat lokalnej spotecznosci na kazdym etapie przygotowywania strategii oraz pozwolita nie tylko na wnoszenie uwag
i pomystow, ale takze mozliwosci uzyskania szczegotowych informacji i wyjasnien.

LGD Zielone Swiatto dokonato analizy przeprowadzonych badan i wnioskéw sformutowanych podczas réznych firm konsultagji
spotecznych. Odrzucono wnioski marginalne lub partykularne, ktorych rozwigzanie dla catego obszaru przerasta mozliwo$ci
finansowe LSR — zrezygnowano ze wsparcia na rzecz rozwoju drog. Uwzglednione wnioski miaty wptyw na ksztalt celow,
przedsiewzie¢ i wskaznikéw opisanych podrozdziale 5.3.

Angazowanie spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR

Informowanie:

Stowarzyszenie LGD Zielone Swiatlo bedzie zarzadzato procesem realizacji LSR, a wszystkie podejmowane przez nie
dziatania bedg miaty charakter jawny. LGD bedzie prowadzita szereg dziatan informacyjno-promocyjnych, ktére zapewnig
szerokie upowszechnienie informacji na temat LSR oraz operacji poczynionych przez LGD. Wszelkie informacje na temat LGD
bedg aktualne, udostepniane bedg w sposéb systematyczny i na biezaco. Dziatania promocyjno- informacyjne realizowane
przez LGD beda spetniaty funkcje aktywizacyjng i motywacyjng mieszkancow obszaru LSR, do udziatu w procesie wdrazania
LSR. Sposoby komunikacji zostaly tak dobrane aby dotrze¢ do jak najwiekszej liczby odbiorcow, w tym przede wszystkim
do 0sbb z grup defaworyzowanych.

Dziafania informacyjne beda prowadzone przede wszystkim w zakresie:

- monitoringu i aktualizacji LSR

- informacii o konsultacjach spotecznych dotyczacych LSR

- informacji o zrealizowanych operacjach w ramach LSR

- ogtoszenia o naborach wnioskéw w ramach LSR

- ogtoszenia o wynikach naboréw

Dziafania informacyjne beda prowadzone poprzez:

- tablice ogtoszen Urzedéw Gmin wchodzacych w sktad LGD Zielone Swiatto;

- wywieszenie w widocznym miejscu w biurze LGD Zielone Swiatto;

- umieszczanie na stronie internetowej LGD Zielone Swiatto,

- umieszczenie informacji na profilu Facebook LGD Zielone Swiatto

- strony internetowe gmin wchodzacych w sktad LGD Zielone Swiatto;

- publikacje w prasie wystepujacej na obszarze LGD;

- tablice ogtoszen w O$rodkach Pomocy Spoteczne.

Szczegdly dotyczace dziatan informacyjno-komunikacyjnych sa zawarte w Zataczniku nr 5 do Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD Zielone Swiatto na lata 2014-2020 - Plan komunikacji

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana przy duzym zaangazowaniu spoteczno$ci lokalnej na podstawie zgtaszanych
przez nig probleméw oraz potrzeb. Naturalnym i oczekiwanym staje sie ze lokalna spotecznos¢ zaangazowana w tworzenie
celdw LSR bedzie brata czynny udziat w jej realizacji, gdyz cele i wskazniki ktére zostaty wspdlnie opracowane majg stuzy¢
likwidaciji ich problemdw i realizacji ich oczekiwan. Wdrazanie LSR odbywa¢ sie bedzie z jak najszerszym udziatem czionkéw
LGD Zielone Swiatto, partneréw lokalnych i wszystkich mieszaficéw obszaru LSR. Dodatkowe dziatania zostang podjete w celu
aktywizaciji i wspierania osob reprezentujacych grupy defaworyzowane oraz stabszych cztonkdw spotecznosci.

Monitorowanie i ocena realizacji oraz aktualizacja LSR:

Monitorowanie i ocena realizacji LSR oraz aktualizacja w tym zmiany w lokalnych kryteriach wyboru odbywac¢ sie beda przy jak
najwiekszym udziale spotecznosci lokalnej. Proces realizacji i aktualizacji strategii zapewniat bedzie spotecznosci lokalne;
powszechny dostep do informacji i systematyczny udziat w konsultacjach. Biuro LGD bedzie otwarte dla wszystkich
mieszkancow, a pracownicy beda udziela¢ informacji o dziataniach LGD, udzielac mozliwego wsparcia w zgtaszanych
problemach oraz udostepnia¢ wszystkie mozliwe materiaty i dokumenty. Wnioski i opinie wyrazane przez mieszkancow beda
przyjmowane przez pracownikéw i bedg uwzgledniane przy aktualizacji LSR oraz zmian lokalnych kryteriéw wyboru. Istotne
opinie bedq natychmiast przekazywane Zarzadowi LGD, a w razie ich stusznosci podejmowane bedg decyzje uwzgledniajace
je w dalszym procesie wdrazania LSR. Biuro LGD, Rada LGD jako organ decyzyjny oraz Zarzad LGD bedg monitorowaty
rowniez proces przeprowadzania naboru wnioskow o przyznanie pomocy, przede wszystkim w zakresie lokalnych kryteriow
wyboru. W razie wystapienia niejasnosci dotyczacych procedur i kryteridw badz uwag mieszkaricéw dotyczacych ich zakresu,
po analizie i konsultacjach spotecznych bedzie dokonywana ich zmiana badz aktualizacja. Wszystkie zmiany aktualizacyjne
LSR poddane beda pod konsultacje i uchwalane przez zarzad LGD.
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Proces aktualizacji LSR oraz zmian lokalnych kryteriow wyboru zbudowany bedzie z etapéw podobnych do etapdw tworzenia
strategii, w szczegolno$ci bedzie obejmowat etap:

— identyfikacji i sformutowania problemu/zgtoszenie problemu przez mieszkancéw;

— zbadania jakiej czesci obszaru objetego LSR problem dotyczy — konsultacje spoteczne, ankiety, spotkania;

— utworzenie rozwigzania problemu i skierowanie do konsultacji spotecznych

— utworzenie ostatecznej wersji zmian

— wprowadzenie zmian aktualizacyjnych do strategii, lokalnych kryteriow wyboru - Zarzad
Na przetomie 2018-2019 roku wdrazania LSR mieszkancy obszaru poproszeni zostang o wypetnienie ankiety monitorujgcej
realizacje LSR. Ankiety te postuzg zweryfikowaniu aktualnych potrzeb i oczekiwan mieszkancéw, co do dalszych kierunkow
rozwoju obszardw wiejskich. Analizy ankiet dokonajg pracownicy Biura LGD a wyniki tej analizy przedstawione zostang
do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Stowarzyszenia. W sytuacji stwierdzenia znacznych roznic w oczekiwaniach
mieszkancow LSR w stosunku do zapisow strategii podjete zostang dziatania zmierzajace do aktualizacji zapiséw strategii.
Aktualizacja zapisow strategii dotyczyta bedzie m.in. operacji, przedsiewzieé, celow szczegdtowych, budzetu wdrazania LSR,
harmonogramu naboru wnioskdw, kryteriow wyboru. Aktualizacja nie bedzie obejmowata zmian w zapisach celéw ogélnych
strategii. Propozycje zapisow aktualizacyjnych przygotowane zostang przez zesp6t roboczy ds. LSR, powotany na etapie
przygotowywania strategii, przy wspétpracy z pracownikami Biura Stowarzyszenia oraz zespotem powotanym w celu
prowadzenia ewaluacji wiasnej i umieszczone na stronie internetowej Stowarzyszenia. Pracownicy Biura przyjmowali bedg
pisemne uwagi mieszkancow, co do ostatecznego ksztattu aktualizacji strategii. Zatwierdzenia propozycji zmian wynikajacych
z procesu aktualizacji dokona Walne Zebranie Czionkéw Stowarzyszenia.

Szczegdly dotyczace sposobu dokonywania monitoringu i aktualizacji LSR zostaty zawarte w Rozdziat XI Monitoring
i ewaluacja oraz Zataczniku nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielone Swiatto na lata 2014-2020 - Procedura
dokonywania ewaluacji i monitoringu

Wzmocnienie zaangazowania i kompetenc;ji:

W celu animacji spotecznosci lokalnej i dotarcia do grup wykluczonych oraz aktywizacji i motywacji mieszkaricow obszaru
do zaangazowania sie w rozw¢j lokalny na terenie obszaru LSR bedg organizowane spotkania z mieszkancami obszaru
objetego LSR. Podczas spotkar bedg podejmowane dziatania w celu stymulowania potencjalnych beneficjentéw oraz pomoc
lokalnym koordynatorom w realizacji ich dziatan. Przekazywane bedg réwniez informacje o mozliwosciach otrzymania
wsparcia na realizacje celow w ramach LSR. Spotkania bedg miaty na celu przede wszystkim wspieranie stabszych cztonkéw
spoteczno$ci w procesie rozwoju lokalnego w tym oséb reprezentujacych grupy defaworyzowane.

Ponadto biuro LGD bedzie prowadzito doradztwo indywidualne, gdzie bedzie udziela¢ bezptatnych porad wszystkim
zainteresowanym w zakresie mozliwo$ci uzyskania wsparcia na realizacje oraz przygotowywania wnioskow i zatgcznikow
do wniosku o przyznanie pomocy w ramach naboréw LSR. Dziatania w zakresie wzmocnienie kompetencji i zaangazowania
mieszkancdw, organizacji, grup defaworyzowanych sg odpowiedzig na problemy jakie pojawiaty si¢ w poprzednim okresie
funkcjonowania LGD w ramach $rodkéw 2007-2013. Zdiagnozowano, iz potencjalni beneficjenci nie zawsze potrafig poradzi¢
sobie z wypetnieniem wniosku o przyznanie wsparcia oraz niezbednych zatgcznikow. Problemy zauwazone zostaly rowniez w
definiowaniu potrzeb, ich uzasadnieniu, zrozumieniu wskaznikéw i kryteriow oceny w sktadanych wnioskach. Rezultatem tego
byt niski poziom niektérych wnioskow, ktére w konsekwencji otrzymywaty mata liczbe punktdw podczas oceny i byty
odrzucane. Ponadto z uwagi na powyzsze problemy niektérzy potencjalni beneficjenci rezygnowali ze ztozenia wniosku, co
uniemozliwito im realizacje ich potrzeb.

Rozdziat lll. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

3.1 Spéjnosé obszaru
3.1.1 Spdjnos¢ przestrzenna
Lokalna Grupa Dziatania obejmuje swym zasiegiem pie¢ gmin, w tym 4 gminy wiejskie tj. Maszewo, Bytnica,
Bobrowice, Dabie oraz gming miejsko-wiejskg Krosno Odrzanskie, w tym miasto Krosno Odrzanskie. Obszar LSR jest
spojny ze wzgledu na kryterium geograficzne. Gminy objete niniejszg strategia tworzg zwarty geograficznie obszar oraz
znajdujq sie w obrebie jednej jednostki podziatu terytorialnego kraju — powiatu krosnienskiego, znajdujgcego sie w zachodnie;
czesci wojewddztwa lubuskiego. Spdjnos¢ obszaru ze wzgledu na przynalezno$¢ do jednej jednostki podziatu
administracyjnego stwarza silne wigzi pomiedzy mieszkaricami obszaru.
Gminy tworzace LGD stanowig zwarty obszar, graniczacy:
—od zachodu z gming Gubin w powiecie kro$nienskim (woj. lubuskim), z gming Cybinka w powiecie stubickim
(woj. lubuskim),
—od pdinocy z gming Torzym w powiecie stubickim (woj. lubuskie), oraz gming tagéw w powiecie $wiebodzinskim
(woj. lubuskie),
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— od wschodu z gminami Skape w powiecie $wiebodzifiskim (woj. lubuskie) i gminami Czerwiensk, Swidnica, Nowogréd
Bobrzanski w powiecie zielonogorskim (woj. lubuskie).
— od potudnia z gming Nowogréd Bobrzanski w powiecie zielonogérskim (woj. lubuskie) oraz gming Lubsko w powiecie
zarskim (woj. lubuskie)
Obszar LSR zajmuje powierzchnie 991 km? w tym 983 km? zajmujg tereny wiejskie. Obszar objety Lokalng Strategig Rozwoju
stanowi 59 miejscowos$ci, w tym: 1 miasto, 4 wsie gminne, 73 sotectwa oraz przysidtki i osady o podobnych walorach
i uwarunkowaniach, spojnych pod wzgledem geograficznym i przyrodniczym, spoteczno-gospodarczym, historycznym
i kulturowym.

3.1.2 Spdjnos¢ przyrodnicza

Spdjnos¢ obszaru okreslajg wyjatkowe i wspdlne cechy przyrodnicze takie jak lesistos¢, uksztattowanie terenu, klimat,
rzeki, jeziora, ekosystemy i obszary ochronne. Obszar cechuje duza lesisto$¢, znacznie przewyzszajaca $rednig dla Polski
wynoszaca 29,4%. Lasy zajmujace ponad 60% (63 107 ha) powierzchni obszaru stanowig wyjgtkowo duze i zwarte
ekosystemy le$ne. Najwiekszy udziat lesistosci 76,8% wystepuje w gminie Bytnica, ktdry jest jednym z najwyzszych w Polsce.
Najmniejsza lesisto$¢ wystepuje w gminie Krosno Odrzanskie — 48,2 %, ktéra i tak znacznie przekracza $rednig dla Polski.
Wystepuja tu w przewazajacej wiekszosci bory sosnowe cechujace sie wspaniatymi walorami inhalacyjnymi. Bogate runo lesne
na catym obszarze obfituje w jadalne grzyby wykorzystywane kazdego roku przez ludnos¢ miejscowa jak i turystow.

Wykres 2. Udziat laséw w gminach LGD
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Zrédto: GUS, dane 2013r.

Charakterystyczny dla krajobrazu obszaru jest uktad naprzemianlegtych obnizen pradolin i paséw wysoczyznowych, ktore
stawiajg obszar ws$rdd najciekawszych i najatrakcyjniejszych obszarow wojewddztwa lubuskiego. Wptywa
na to urozmaicony krajobraz z duzg iloScig jezior i rzek oraz duza réznorodnoscig fauny i flory. Wspdélnym punktem
odniesienia jest potozenie w dolinie Odry oraz Bobru, Pliszki i Gryzynki, ktre to rzeki taczq wszystkie gminy obszaru LSR.
Piekne i czyste jeziora, liczne stawy i strumienie znajdujgce sie we wszystkich gminach LGD, stanowig wizytowke tego
obszaru oraz warunkujq jego turystyczne wykorzystywanie. Caly obszar LSR charakteryzuje sie bogatg przyrodnicza
réznorodnoscia, wynikajacq z istnienia ekosystemow takowych, lednych i wodno-bagiennych, ktére rowniez znalazty swoje
odzwierciedlenie w czynnej ochronie przyrody. LGD moze poszczyci¢ sig istnieniem na swoim obszarze dwéch parkow
krajobrazowych, obszaréw chronionego krajobrazu, wielu uzytkéw ekologicznych i pomnikéw przyrody. Spojnos¢ przyrodniczg
obszaru determinuje rowniez spojna polityka wykorzystania posiadanego bogactwa przyrodniczego, ktéra w kazdej gminie
kieruje sie w strone rozwoju turystyki i rekreacj.

3.1.3 Spéjnos¢ historyczna i kulturowa

Caty obszar LSR cechuje wspdlna historia, ktora od poczatku kreowat fakt, Ze jest on terenem granicznym pomigdzy
narodami polskimi i niemieckimi. Grod kro$nienski istniat juz co najmniej od potowy VIII wieku. Zamieszkujace te ziemie
stowianskie plemie Dziadoszan znalazio sie w X wieku pod panowaniem Mieszka | i weszto w sktad uksztattowanego
organizmu panstwowego — Polski piastowskiej. Okoliczne tereny byly wtedy pokryte ,nieprzebyty puszczg’. Przez wieki gréd
z przylegtymi osadami byt celem atakéw zbrojnych korczacych sig zmiang wiadcy. Teren LGD jest obszarem kulturowy
0 wyjatkowo duzym zréznicowaniu genetyczno-kulturowym. Szczegoinym faktem dla obszaru jest wielokrotna
przymusowa migracja ludnoSci na przestrzeni wiekéw. Ostatnia miata miejsce w 1945 roku, kiedy
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to ludno$¢ niemiecka z przyczyn historycznych zmieniata swoje miejsce zamieszkania i zostata ,wymieniona” na polskg
przymusowo wysiedlong zza Buga. Mieszanka ludnosciowa stata sie powodem powstania na obszarze bogatych
i roznorodnych tradycji i kultur. Na ich podstawie przez 70 lat wyodrebniata sie wspdlna kultura oraz nastepowato tworzenie
wspolnej, nowej tradycji zawierajacej rézne elementy kultur naptywajacych spotecznosci, ktdre mocno zakorzenily sie
w obecnej kulturze obszaru, dzigki czemu mieszkancow tacza wspdine potrzeby i oczekiwania. Obecnie obszar LGD
charakteryzuje sie kultywowaniem podobnych tradycji, zwyczajow i obrzedéw. Wspdlna historia i kultura obszaru LGD
s bardzo istotnymi elementami, ktére oprdcz wykorzystania w ofercie turystycznej sg niezbedne do ksztattowania tozsamosci
mieszkancow, jak rowniez do ich zaktywizowania. Jednym z najwazniejszych wyrdznikow krajobrazu kulturowego sa obiekty
zabytkowe znajdujace sie na terenie kazdej gminy, uwidaczniajace swojq architekturg wspding historie i kulture tych terenow:

- Krosno Odrzariskie - m.in. barokowy kosciot parafialny, ruiny kro$nienskiego zamku z czaséw Henryka Brodatego, neogotycki
kosciot z 1887 roku.

- Czetowice - péznogotycki kosciét z XV wieku.

- Bytnica — Patac w Bytnicy oraz XIX wieczny zespot zabudowy mieszkalnej starej czesci wsi.

- Patac w Gryzynie

- Maszewo kosciot neogotycki w Maszewie

- Gestowice - barokowy ko$cidt z konca XVII w.

- XVIII wieczny koscidt w Rzeczycy

- Kosciot parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyza Sw. w Bobrowicach

- Koscidt filialny w Janiszowicach - gotycki, XIV w. rozbudowany w 2 pot. XVII w.

- Kosciét filialny w Tarnawie Kro$nienskiej wzniesiony jako zbor ewangelicki w 1713 r.

- Dabie - koscidt gotycki z polnego kamienia wzniesiony w XIII-XIV wieku oraz XIX wieczny dwor.

- BrzezZnica - patac eklektyczny z poczatku wieku XX

3.2 Sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru
3.2.1 Charakterystyka sytuacji spotecznej

Obszar LSR zamieszkuje 32 266 mieszkancow (w tym 16 299 kobiet) przy czym najwiecej osob zamieszkuje gmine
Krosno Odrzanskie — 18 523, nastepnie gmine Dabie - 5053, gmine Bobrowice — 3 174, gmine Maszewo — 2 928 a najmniej
gmine Bytnica — 2 588 os6b. Na terenach wiejskich mieszka 20 283 osdb, tj. 62,9% ogotu ludnosci obszaru. Analiza rozwoju
potencjatu demograficznego obszaru wskazuije, iz potencjat ten ulega niekorzystnym zmianom. Na przestrzeni ostatnich kilku
lat zmniejszyta sig ludnos¢ wszystkich gmin obszaru LSR. Przede wszystkim zauwazalny jest duzy spadek ilosci mieszkaficow
w okresie ostatnich czterech lat. Poréwnujgc z rokiem 2010 na koniec 2013 roku liczba mieszkancéw obszaru zmniejszyta
sie 0 326 osdb. Opierajgc sie na prognozie demograficznej mozna stwierdzi€, iz liczba ludno$ci bedzie nadal systematycznie
spadac.

Tabel 5. Zmiana liczby mieszkarncéw gmin obszaru LSR w latach 2008-2013

Gmina 2008 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Bobrowice 3163 3169 | 3243 | 3235 | 3215 | 3174
Bytnica 2625 2613 | 2621 | 2622 | 2618 | 2588
Dabie 5087 5102 | 5077 | 5069 | 5067 | 5053
Krosno_Odrzafiskie 18387 | 18376 | 18683 | 18604 | 18536 | 18523
Maszewo 2947 2951 | 2968 | 2048 | 2022 | 2928
Obszar LSR 32209 | 32211 | 32592 | 32478 | 32358 | 32266

Zrédlo: GUS

Biorac pod uwage ostatnie lata ujemny przyrost naturalny odnotowuje sie niemal we wszystkich gminach na terenie obszaru
LSR. Ujemny przyrost naturalny staje sie niepokojacg prawidtowoscig i nie pozostaje bez wptywu na obecng ilosé
mieszkancdw obszaru szczegdlnie w wieku przedprodukcyjnym.

Tabel 6. Przyrost naturalny mieszkancow gmin obszaru LSR w latach 2008-2013

Gmina 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bobrowice 12 8 3 5 -5 -20
Bytnica -1 9 3 19 -6 -4
Dabie -2 27 8 8 6 bd
Krosno Odrzanskie 35 bd 43 -3 9 -8
Maszewo -4 2 -5 -6 -5 -9
Zrédto: GUS
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Analizujgc powyzsze tabele nalezy stwierdzié¢, iz spadek przyrostu naturalnego nie odzwierciedla skali spadku liczby
mieszkancow poszczegolnych gmin i catego obszaru LSR co wskazuje, ze jedng z przyczyn malejacej liczby mieszkancow
obszaru LSR jest emigracja. Jest to bardzo alarmujgce, poniewaz $wiadczy o tym, iz wiele oséb opuszcza obszar a mato
sie do niego wprowadza. Gtownym czynnikiem powodujacym odptyw mieszkacdw z obszaru jest emigracja zarobkowa.
Mieszkaricy zmuszeni sg do szukania szans w innych regionach Polski lub zagranicg. Saldo migracji dla catego powiatu
kro$nienskiego w 2013r. byto ujemne i wyniosto — 219 0séb, w tym zagranicznych - 87 osdb.

Obszar LSR charakteryzuije sie niskg gesto$cig zaludnienia, ktéra wynosi $rednio 32 osoby/km?. Najnizszg gesto$¢ zaludnienia
ma gmina Bytnica (12 osoby/km?), natomiast najwyzszg ma gmina Krosno Odrzanskie (87 osoby/km?) przy $redniej dla
wojewodztwa lubuskiego 73 osoby/km? Gestos¢ zaludnienia jest jedng z najnizszych w wojewddztwie, co wynika
z charakterystyki obszaru, duzego stopnia zalesienia i matej ilosci duzych miast. Jednym ze skutkow matej gestosci
zaludnienia jest dezintegracja spoteczna. Ponadto niska gesto$¢ zaludnienia jest waznym problemem, ktéry nie pozwala
na dynamiczny rozwoj obszaru, stanowigca o ogromnych kosztach budowy, modernizacji i utrzymania infrastruktury
technicznej (kanalizacja, wodociagi, drogi). Koszty tych inwestycji zdecydowanie przewyzszajg mozliwosci budzetowe
poszczegolnych JST obszaru, a jednocze$nie wptywajg na obnizenie atrakcyjnoSci gospodarczej i jakoSci zycia
mieszkancow.

Wykres 3. Gestos$¢ zaludnienia na obszarze LSR
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Zrédfo: GUS, dane 31.12.2013

Struktura wieku ludno$ci charakteryzuje sie niskim udziatem oséb w wieku przedprodukcyjnym i jest to spowodowane przede
wszystkim niskim przyrostem naturalnym. Najwyzszy odsetek tej grupy ludnosci wystepuje w gminie Dabie (19,8%),
a najnizszy w gminie Krosno Odrzanskie (17,8%). Ogdlnie dla obszaru odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wynosi
18,4%. (poziom wojewddzki 18,4%).

Tabel 7. Aktywnos$¢ ekonomiczna mieszkancow stan na 31.12.2013

Gmina Mieszkancy w wieku Mieszkancy w wieku Mieszkancy w wieku

przedprodukcyjnym (%) produkcyjnym (%) poprodukcyjnym (%)
Bobrowice 18,5 64,6 16,9
Bytnica 18,9 65,6 15,5
Dabie 19,8 66,7 13,5
Krosno Odrzanskie 17,8 65,1 17,1
Maszewo 19,1 64,7 16,2
Obszar 18,4 65,3 16,3
Woj. lubuskie 18,4 64,4 17,2

Zrédfo: GUS

Analizujac liczbe mieszkaricow obszaru z uwzglednieniem wieku, mozemy zauwazy¢ standardowy uktad, charakterystyczny
dla wigkszosci terenéw Polski. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym na koniec 2013 roku na obszarze wyniosta 21 076
osob, czyli 65,3% ogolnej liczby mieszkanicow, co $wiadczy o korzystnym i rozwojowym potencjale obszaru. Najwyzszy
udziat w tej grupy wystepuje w gminie Dabie 66,7%, a najnizszy w gminie Maszewo 64,7% (wojewodztwo 64,4%). Ludnos¢
w wieku poprodukcyjnym na obszarze wynosi 16,3% (17,2% wojewddztwo) i ksztattuje sie w przedziale od 13,5% (gmina
Dabie) do 17,1% (gmina Krosno Odrzanskie).
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Gtéwnym miernikiem poziomu ubdstwa w spoteczenstwie jest liczba rodzin oraz 0séb w rodzinach objetych pomocag
spoteczng. Liczba gospodarstw domowych na obszarze LSR korzystajacych z pomocy spotecznej wyniosta w 2013 roku —
1230, w ktorych liczba osdb objetych pomocg spoteczng wyniosta 3250, co stanowi ponad 10% wszystkich mieszkancéw
obszaru LSR. Diagnoza sytuacji spoteczno-ekonomicznej w obszarze integracji spotecznej potwierdza ze jedng
Z najczestszych przyczyn korzystania z pomocy spotecznej jest brak pracy. Bezrobocie prowadzi do stagnacji zyciowej
i w konsekwencji do uzaleznienia sie od pomocy spotecznej. Ponadto bezrobocie na terenie obszaru to nie tylko problem
cztonka rodziny ale problem ktory bezposrednio wptywa na funkcjonowanie catej rodziny poprzez dysfunkcyjno$¢ spoteczna,
ekonomiczng oraz powielanie ztych wzorcow. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do zagrozenia wykluczenia spotecznego
otoczenia tych oséb w przysziosci. Dziatania muszg by¢ podjete przede wszystkim w obszarze aktywizacji i integracii tej grupy
mieszkancow, gdzie osoby te musza wyjs¢ z domu, zaczaé zy¢ w spoteczenstwie, poczu¢ tozsamos$¢ i integracje spoteczng
oraz aktywnie wiaczy¢ sie w zycie spoteczne, co w konsekwencji ma doprowadzi¢ do poprawy jakosci zycia w sferze
zawodowej, materialnej i rodzinnej.

Tabela 8. Dochdd podatkowy gmin na 1 mieszkarca na obszarze LSR wg danych za 2013r.

Gmina Dochéd podatkowy gmin na 1 mieszkarica
Bobrowice 3191,86
Bytnica 1452,24
Dabie 1189,76
Krosno Odrzanskie 1436,88
Maszewo 1174,11
Srednia dla obszaru 1688,97
Srednia dla wojewédztwa 1343,08

Zrédio: Ministerstwo Finansow

3.2.2 Charakterystyka zatrudnienia i lokalny rynek pracy
Ogolna liczba osob bezrobotnych na terenie obszaru LSR wyniosta na koniec 2013 roku 1801 osob. Bezrobocie

na obszarze jest znacznie sfeminizowane. W strukturze oséb bezrobotnych z punktu widzenia pici przewazajq kobiety, ktdre
stanowig 59% og6tu 0séb bezrobotnych (53% wojewddztwo lubuskie)

Tabela 9. Liczba os6b bezrobotnych na obszarze LGD

Gmina Liczba bezrobotnych w tym kobiety
Bobrowice 166 92 (55%)
Bytnica 150 94 (63%)
Dabie 335 186 (55%)
Krosno Odrzanskie 916 554 (60%)
Maszewo 234 130 (56%)
Obszar 1801 1056 (59%)
Woj. lubuskie 59 805 31 580 (53%)

Zrodo: GUS, dane 31.12.2013r.

Wskaznikiem, ktory lepiej okresla rzeczywisty obraz bezrobocia na danym obszarze, jest udziat 0s6b bezrobotnych w liczbie
ludno$ci w wieku produkcyjnym, ktéry wyniést na obszarze w 2013r. 8,5%. Natomiast udziat bezrobotnych kobiet w liczbie
kobiet w wieku produkcyjnym wyniost 10,8%.

Tabela 10. Udziat os6b bezrobotnych w liczbie os6b w wieku produkcyjnym

Gmina Liczba Liczba osob w wieku Udziat bezrobotnych w liczbie
bezrobotnych produkcyjnym 0s6b w wieku produkcyjnym (%)
Bobrowice 166 2 051 8,1
Bytnica 150 1699 8,8
Dabie 335 3372 9,9
Krosno Odrzanskie 916 12 060 7,6

20



Maszewo 234 18%4 12,4
Obszar 1801 21076 8,5
Woj. lubuskie 59 805 657 450 9,1

Zréadto: GUS, dane 31.12.2013r.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym stanowi duzg grupe osob ktdra posiada duzy
potencjat do skierowania na nig dziatann w celu pobudzenia ich aktywnosci zawodowej. Wysoki potencjat do zatrudnienia
posiadajg rowniez kobiety, dla ktorych wskaznik jest jeszcze bardziej niekorzystny.

Powiat kro$nienski na ktoérego obszarze dominuje LGD cechuje sie jednym z najwyzszych wskaznikdéw bezrobocia
w wojewddztwie lubuskim. Na przetomie lat 2008-2013 w catym powiecie kro$niefiskim bezrobocie spadato z 26,5% w roku
2008 do 24,1% w roku 2013. Nalezy jednak uzna¢, iz w poréwnaniu z poziomem bezrobocia w wojewddztwie lubuskim 15,7%
czy w kraju 13,4% (w 2013r.), skala bezrobocia w powiecie kro$nienskim jest nadal powazna.

Wykres 4. Bezrobocie w powiecie kro§nienskim

Bezrobocie w powiecie krosnierskim w %
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Zrédio: GUS

Dokonujgc analizy danych statystycznych dostepnych w PUP dotyczacych struktury oséb bezrobotnych trzeba zauwazyé,
Ze na obszarze obecne sg grupy 0s6b ponadprzecigtnie narazonych na bezrobocie. Bardzo duzy odsetek os6b bezrobotnych
nalezy do grupy oséb defaworyzowanych — pozostajacych w szczegoélinie trudnej sytuacji na rynku pracy. Bezrobocie dotyka
najczesciej osob w wieku do 25 lat dopiero wchodzacych na rynek pracy, osob powyzej 50 lat w tym kobiety. Obie te grupy
stanowig niemal potowe ogétu bezrobotnych.

Tabela 11. Liczba os6b bezrobotnych na obszarze LGD do 25 lat i powyzej 50 lat

Gmina osoby do 25 lat procent ogotu osoby powyzej 50 lat procent ogétu
Bobrowice 39 23,5% 35 21,1%
Bytnica 33 22,0% 31 20,1%
Dabie 58 17,3% 97 28,9%
Krosno Odrzanskie 144 15,7% 260 28,4%
Maszewo 50 21,4% 66 28,2%
Obszar 324 18,0% 489 27,2%

Zrédto: PUP w Kroénie Odrzariskim, dane 31.12.2013r.

Do grupy osob bedacych w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy nalezg osoby bezrobotne w wieku do 25 lat. Liczba
zarejestrowanych w PUP do 25 roku Zycia wyniosta na obszarze LSR w 2013r. 324 osoby co stanowi 18% ogdlnej liczby
bezrobotnych na obszarze. Mtodziez jest szczegding grupg na rynku pracy z uwagi na to, ze to wtasnie mtodzi ludzie
sq z jednej strony grupa najbardziej poszukiwang, a z drugiej strony spotykajg sie z najwigkszymi problemami z wejsciem
na rynek pracy. Ludzie ponizej 25 roku zycia sg grupg specyficzna, bo wkraczaja dopiero na rynek pracy. To wtasnie ta grupa
w duzej mierze staje sie bezrobotna, co jest problemem nie tylko dla obszaru ale dla Polski i wszystkich krajéw UE. Mtodziez
opuszczajaca szkoty jest wyposazona w pewien zasob wiedzy teoretycznej, ktdra jednak w zetknieciu z rynkiem pracy bardzo
czesto okazuje sie niewystarczajaca do znalezienia zatrudnienia. Problem na rynku pracy w sposdb szczegélny dotyczy
réwniez oséb w wieku powyzej 50 tego roku zycia. Liczba zarejestrowanych w PUP w wieku powyzej 50 lat wyniosta na
obszarze LSR w 2013r. 489 os6b co stanowi ponad 27% liczby bezrobotnych na obszarze. Osoby w wieku 50 lat i wigce
napotykajg bariery utrudniajgce aktywnos¢ zawodowa. Dotyczg one zaréwno kwestii potencjatu zawodowego oraz aspektdw
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mentalnych zwigzanych z funkcjonowaniem wérdd pracodawcéw stereotypédw na temat np. niskiej elastycznosci dziatania
i trudnosci w opanowywaniu nowych kompetencii.

Dane statystyczne odnoszace sie do liczby 0séb bezrobotnych na obszarze pokazujg duzy udziat w tej grupie bezrobotnych
kobiet ksztattujgcy sie na poziomie 59% ogélnej liczby bezrobotnych. Sytuacje zawodowg kobiet warunkuje wiele barier
i stereotypdw utrudniajacych rowny dostep do pracy i awansu zawodowego. Pracodawcy sa przekonani, ze kobiety
nie sg réwnie wartosciowymi pracownikami jak mezczyzni. Ich zdaniem ktopotem jest réwniez to, ze trudno jest taczy¢ prace
zawodowg, z zyciem osobistym, dlatego kobiety nie mogg sie réwnie mocno skoncentrowa¢ na karierze zawodowej. System
spoteczny, system kulturowy nie wspiera karier i aspiracji zawodowych kobiet. Kobiety muszg o swoje miejsce na rynku pracy
walczy¢ mocniej niz mgzczyzni.

W 2013r. na obszarze LGD funkcjonowato 2869 (1393 miasto Krosno Odrzanskie) podmiotdw gospodarczych, z czego 2750
podmiotow stanowity mikroprzedsiebiorstwa, a 97 stanowity mate przedsiebiorstwa zatrudniajace ponizej 50 osdb. Taka
struktura przedsiebiorczo$ci na obszarze stanowi duzy potencjat dla powstawania mikro i matych przedsiebiorstw, tym samym
skierowania dziata na pobudzenie i rozwijanie takiej przedsiebiorczosci. Wérdd ogoinej liczby podmiotéw gospodarczych 231
stanowit sektor publiczny. Z danych GUS na rok 2013 mozemy zauwazy¢, iz z 2869 podmiotow gospodarczych najwiekszy
odsetek na obszarze stanowig firmy dziatajace w branzy: handel detaliczny i naprawa pojazdéw samochodowych — 759
podmiotow, budownictwo — 361, obstuga rynku nieruchomosci — 275, transport i gospodarka magazynowa — 197, przemyst —
194, rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo — 188, dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 157, zakwaterowanie
i gastronomia — 65.

Wykres 5. Struktura podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD

Struktura podmiotow gospodarczych na obszarze LGD
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Zrédto: GUS dane 2013r.

Wedtug danych statystycznych na obszarze LSR w 2013 roku zatrudnionych byto ogétem 4508 oséb z czego 2232 stanowity
kobiety (49%). Przewazajaca liczba zatrudnionych pracuje w miescie Krosno Odrzariskie co stanowi 63% ogétu zatrudnionych
na obszarze. Oprocz matej liczby miejsc pracy na terenach wiejskich wystepuje réwniez duza nierbwnowaga w zatrudnieniu
kobiet, ktore stanowig jedynie 44% ogoinie zatrudnionych na wsi.

Tabel 12. Liczba os6b zatrudnionych na obszarze LGD na dzien 31.12.2013r.

Gmina zatrudnieni w tym kobiety

Bobrowice 463 188 (41%)
Bytnica 254 128 (50%)
Dabie 385 232 (60%)
Krosno Odrzanskie 3285 1608 (49%)
Maszewo 121 76 (63%)

Obszar LGD 4508 2232 (49%)
Miasto Krosno Odrz. 2766 1469 (53%)
Teren wiejski 1742 763 (44%)

Zrédto: GUS

Ze wzgledu na sektory gospodarki najwiecej 0s6b pracuje w sektorze: przemystowym i budownictwie — 1504; Handel, naprawa
pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja —
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635; rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie — 370, pozostate ustugi — 1892. Niemal potowa pracujacych na obszarze LSR
jest zatrudniona w sektorze publicznym.

Wykres 6. Struktura zatrudnienia na obszarze LGD
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Zrédio: GUS dane 2013r.

Do najwazniejszych sektoréw dziatalno$ci na obszarze nalezy: rolnictwo, lesSnictwo, fowiectwo i rybotdwstwo, przemyst
i budownictwo, a takze pozostata dziatalno$¢ ustugowa. Zdecydowana wiekszo$¢ pracujacych mieszkancéw obszaru jest
zatrudniona witasnie w tych sektorach gospodarki. Wiekszo$¢ zatrudnionych mieszka w mieScie w Krosnie Odrzarskim.
Whynika to z faktu, iz jest to najwiekszy o$rodek, o najbardziej rozwinigtej gospodarce i najwiekszej ilosci miejsc pracy. Z tych
powodow znalezienie pracy w miescie jest fatwiejsze. Znaczna iloS¢ 0s6b bezrobotnych zamieszkuje tereny wiejskie, gdzie
ilos¢ podmiotéw gospodarczych jest stosunkowo mata lub oferujg matg liczbe miejsc pracy. Dla mieszkancdw pozostaje
znalezienie pracy poza obszarem lub koniecznos¢ codziennego dojezdzania do miasta. Popyt na prace na obszarze jest
kreowany przez niewielkq liczbe zaktadéw pracy, z czego zdecydowang wiekszo$¢ stanowig mate zaktady produkcyjne
i jednoosobowe firmy zajmujace sie ustugami, drobnym rzemiostem i handlem, czesto nie zatrudniajace pracownikow.
Na obszarze brakuje inicjatyw oraz podmiotéw, ktére wspieratyby przedsiebiorcdw w ich dziataniach. W obrebie obszaru nie
ma zbyt wiele duzych podmiotéw gospodarczych mogacych w zasadniczy sposob oddziatywa¢ na lokalny rynek pracy. Popyt
na prace generowany przez podmioty zlokalizowane na obszarze nie jest w stanie zaspokoi¢ podazy. Niestety, niekorzystnym
aspektem z punktu widzenia generowania popytu na prace jest takze duzy udziat sektora publicznego oraz wysoki odsetek
0s6b pracujacych w sferze budzetowej, ktdry jest poréwnywalny z zatrudnieniem w sektorze prywatnym. Wysokie bezrobocie
i niewystarczajaca ilos¢ zaktadow i miejsc pracy sprawia, iz mtode osoby posiadajace wysokie kwalifikacje zawodowe oraz
osoby z wyzszym wyksztatceniem migrujg z obszaru i szukajg pracy w innych regionach, a przede wszystkim za granica.
Wysokie bezrobocie moze grozi¢ stagnacjg regionu i $wiadczy¢é o niskim poziomie rozwoju ekonomicznego w obszarze.
Dziatania w obszarze gospodarczo-zatrudnieniowym wptyng m.in. na zwiekszenie dostepnych lokalnie miejsc pracy,
na zwiekszenie aktywnosci gospodarczej mieszkancow catego obszaru, na podniesienie zdolnosci do zatrudnienia 0sob
pozostajacych bez pracy, poprawe zdolnosci do samozatrudnienia 0séb pozostajacych bez pracy, zwigkszenie dostosowania
przedsiebiorstw i 0s6b pracujacych do zmian zachodzacych w gospodarce.

3.3 Potencjat turystyczny obszaru

Na obszarze dziatania LGD mamy do czynienia z ogromnym potencjatem turystycznym, ktory oparty jest zaréwno na
walorach przyrodniczych, jak i aspektach pozaprzyrodniczych oraz bogatej przesztosci kulturowej. Walory przyrodnicze
i kulturowe obszaru nie sg wykorzystywane w wystarczajgcym stopniu do rozwoju sektora turystycznego, ktdry moze by¢ jedng
z form wzmocnienia lokalnej gospodarki. Istniejacy potencjat pozwala na stworzenie regionalnych produktow turystycznych
opartych o formy aktywnoSci turystycznej zwigzane z turystyka zrownowazong, czyli formg aktywnosci turystycznej, ktéra
odbywa sie z poszanowaniem $rodowiska, zapewnia dtugotrwate zachowanie waloréw przyrodniczych i kulturowych oraz jest
sprawiedliwa i mozliwa do zaakceptowania pod wzgledem ekonomicznym i socjalnym.

Srednia lesistosé tego obszaru wynosi ponad 60 % co w poréwnaniu ze $rednig krajowa (ok. 27 %) jest bardzo wysokim
wspotczynnikiem. Wszystkie gminy skupione sg na terenie Srodkowego Nadodrza. Gtdéwne rzeki przeptywajace przez obszar
LGD to Bobr, Odra, Pliszka i Gryzynka, razem taczg obszar LSR. Kazda z rzek znajdujacych sie na obszarze przeptywa

23



przynajmniej przez dwie gminy nalezace do obszaru. Przeptywajaca przez gminy Bobrowice, Dabie i Krosno Odrzanskie rzeka
Bébr, to ciekawe miejsce wedrowek rowerowych i pieszych. Liczne zakola, wawozy, takze rozlegte doliny z takami, progi
wodne, bogactwo ryb, ptakéw, roslin dziko rosnacych i zachwycajacego krajobrazu, umozliwiajg bliski kontakt z pieknem
natury. Na terenie gminy Bytnica i Maszewo znajduje sie obszar przyrodniczy o ponadregionalnej wartosci, obejmujacy doline
niewielkiej, czystej rzeki Pliszki. Rzeka ta nalezy do jednych z najczystszych w Polsce, a jej malownicze waskie koryto
z wyraznie zaznaczonymi krawedziami skarp i urokliwymi meandrami pozwalajg zaliczy¢ Pliszke do rzek nizinnych o skali
trudnosci rzek gorskich, co determinuje jej potencjat do uprawiania kajakarstwa. Przez teren gminy Dabie, Krosno Odrzanskie
i Maszewo przeptywa rzeka Odra, ktéra jest jednym z gtéwnych ciggdw zeglugi srddladowej w Polsce. Weigz rozwijajaca sie
infrastruktura dotyczaca tej majestatycznej rzeki powoduje, ze cieszy si¢ ona coraz wigkszym zainteresowaniem wsrdd
turystow. Jej turystyczny potencijat poteguja ostatnio przeprowadzane inwestycje tj. budowa portu w Krosnie Odrzanskim oraz
liczne przystanie, w tym w Gostchorzu (gmina Krosno Odrzanskie. Przeptywajaca przez Gmine Bytnica i Krosno Odrzanskie
rzeka Gryzynka nalezy do najbardziej urokliwie potozonych ciekéw Srodkowego Nadodrza. Jest bezposrednim, krétkim,
prawobrzeznym doptywem Odry. Zlewnia Gryzynki jest niewielka w przewazajacej czesci potozona jest w obrebie
Gryzynskiego Parku Krajobrazowego. Obecno$¢ bogatych siedlisk rzadkich gatunkow wazek, motyli, chrzaszczy, pluskwiakow,
ptazow, gadow, ptakow, ssakow dodatkowo uatrakcyjnia ten bardzo wartoSciowy pod wzgledem turystyczno—przyrodniczym
fragment Srodkowego Nadodrza.

Na obszarze LGD znajdujg sie Parki Krajobrazowe tj. Grazynski Park Krajobrazowy ktdry lezy na terenie Gminy Bytnica oraz
Krosno Odrzanskie. Podziw wzbudza uksztattowanie terenu Parku z duzymi nachyleniami zboczy rynny polodowcowej,
jeziorami, stawami, 17 torfowiskami, "pstragowe]" rzeki Gryzyny i 94 zrédtami zboczowymi. W poétnocnej czesci rozciaga sie 7,5
km $ciezka przyrodnicza z 10 stanowiskami tematycznymi i 17 pogladowymi tablicami.

Krzesinski Park Krajobrazowy znajduje sie czesciowo na terenie gminy Maszewo, a jego powierzchnia wynosi 8 546 ha.
Charakterystyczng cecha Parku jest duzy udziat czesto zalewanych {ak i pastwisk potozonych w dolinie Odry. Na terenie Parku
stwierdzono wystepowanie 155 gatunkéw ptakéw, w tym wiele rzadkich i narazonych na wyginiecie. We wsi Klopot,
w potnocnej czesci Parku, znajduje sie okoto 37 gniazd bociana biatego, z tego wzgledu funkcjonuje tam Muzeum Bociana
Biatego.

Bogactwem obszaru LSR sg jeziora, kiére zajmujg obszar 540 ha. Nie nalezg one do najwigkszych, ale ich atrakcyjne
potozenie, wyzsze temperatury powietrza niz w innych regionach kraju, a tym samym i dtuzszy sezon kapielowy, wigksze
nastonecznienie, mniejsze i rzadziej wystepujace opady atmosferyczne oraz stabe wiatry, podnoszg ich atrakcyjnosé dla celéw
turystycznych. Liczne jeziora determinujg rozwoj turystyki ale réwniez czesciowo zagospodarowane stanowig istniejacq baze
turystyczng. Na terenie gminy Bobrowice znajdujg sie jeziora: Piaszno (bezodptywowe jezioro we wsi Bronkdéw), Jezioro
Wetmickie, Jezioro Jansko (ptytkie o bagnistych brzegach) i Bteszno, z ktdrego wyptywa rzeka Jeziornica. Nad Jeziorem
Jansko wystepuja stanowiska skupiajace kilka gatunkéw wpisanych do Polskiej Czerwonej Ksiegi. W gminie Dabie
Turystyczng atrakcyjno$¢ podkreslajg cztery jeziora otoczone sosnowym drzewostanem. Zwlaszcza godne uwagi jest Jezioro
Wielkie o powierzchni lustra wody 31ha i dtugo$ci linii brzegowej 3020m. Jeziora na terenie gminy sg otoczone lasami
sosnowymi, woda w Jeziorze Wielkim jest zaliczana do | klasy czystosci. Wody stojace zajmujg ponad 300 ha powierzchni
gminy Maszewo. Na powierzchnie tg sktadajg sie zaréwno jeziora jak istawy sztuczne, potozone gtownie w rynnach
polodowcowych i w wiekszosci wykorzystywane jako akweny hodowli ryb. Najwieksze zbiorniki wodne to: Trzebisz, Graniczne,
Klepacz, Zabnik, Diugi Staw, Diabelski Staw oraz starorzecza Odry. W gminie Bytnica znajdujg sie liczne jeziora, z ktérych
najurokliwsze to jezioro Gtebokie z wyspa, jezioro Kuchenne oraz Srodkowe otaczajace miejscowosé Bytnica oraz Jezioro
Gryzynskie, ktore nalezy do najczystszych i najpigkniej potozonych akwenéw Srodkowego Nadodrza. Znajduje sie ono
w potnocnej czesci malowniczego Gryzynskiego Parku Krajobrazowego. Akwen nie ma zadnego powierzchniowego doptywu,
kontaktuje sie jednak w duzym stopniu z wodami podziemnymi. Miejscowosci typowo wypoczynkowe nad jeziorami w gminie
Krosno Odrzanskie to: tochowice, Osiecznica i Szklarka Radnicka. Pobliskie jeziora w tochowicach i Osiecznicy zachecajg
do letniego relaksu na odnowionych plazach, na ktére mozna bezpiecznie dotrze¢ sciezkami rowerowymi.

Na terenie obszaru dziatania LGR znajdujq sie szlaki piesze, rowerowe i kajakowe.

Trasy piesze:

Krosno Odrz. - Osiecznica - tochowice - Krosno Odrz. (18 km)

Krosno Odrz. - Gostchorze - Krosno Odrz. (14 km)

Krosno Odrz. - Dabie - Dychéw - Krosno Odrz. (35 km)

Trasy rowerowe:

Krosno Odrz. - Bytnica - Gryzyna - Grabin - Radnica - Krosno Odrz. (65 km)

Krosno Odrz. - Bytnica - Pliszka - Trzebiechdw - Osiecznica - Krosno Odrz. (70 km)

Krosno Odrz. - tagéw - Trzebule - Lubiatow - Kosierz - Tarnawa - Bobrowice - Krosno Odrz. (80 km)

Bytnica - Gryzyna - Grabin - Bytnica (25 km)

Bytnica - Smolary Bytnickie - Dobrosutow - Pliszka (20 km)
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Na obszarze LSR znajdujg sie réwniez obszary NATURA 2000 m.in. Dolina Pliszki obejmujaca swym zasiegiem gmine
Bytnica oraz Dolina Srodkowej Odry znajdujaca sie m.in. na terenie gminy Krosno Odrzanskie, Maszewo i Dabie. Cato$¢
waloréw uzupeiniajg piekne krajobrazy, pomniki przyrody i liczne zabytki kultury materialnej, w wiekszo$ci architektoniczne.
Na terenie obszaru znajdujq sie osrodki wypoczynkowe, stadniny koni, fowiska wedkarskie, gospodarstwa agroturystyczne.
Caly obszar z zalesieniem przekraczajgcym 60%, z urozmaicong konfiguracjg terenu, rzekami, stawami i jeziorami,
stanowi obszar typowo rekreacyjny bez wiekszych "skazen cywilizacyjnych".

Obszar LGD jest to jeden z najatrakcyjniejszych turystycznie obszardw Ziemi Lubuskiej. Niewatpliwie najwieksze jego
bogactwo to liczne jeziora i lasy. Dzigki nim obszar LGD jest miejscem poszukiwanym przez turystow, ktorzy z jednej strony
szukajg mozliwo$ci uprawiania czynnego wypoczynku, z drugiej natomiast spokoju, ciszy, czystego powietrza i obcowania
z przyroda. Ze wzgledu na wyjatkowe walory przyrodniczo-historyczne oraz potozenie przygraniczne obszaru turystyka
ma szanse sta¢ sie gléwnym motorem jego rozwoju. W szczegdinosci warto wskaza¢ na nastepujace rodzaje turystyki
do ktorych jest predestynowany obszar ze wzgledu na posiadane potencjaty przyrodnicze i kulturowe:

- turystyka rodzinna, oparta na zréznicowanej ofercie oraz bezpieczenstwie i spokoju,

- turystyka weekendowa, rozwijajaca sie dzieki bardzo dogodnemu potozeniu komunikacyjnemu wzgledem obszarow
aglomeracyjnych,

- bardzo szeroko rozumiana turystyka przyrodnicza, oparta na kontrolowanym eksploatowaniu zasobéw $rodowiska
naturalnego, w tym wedkarstwo, zbieranie runa le$nego, towiectwo itp.,

- turystyka edukacyjna, z takimi rodzajami turystyki jak: turystyka krajoznawcza, edukacja przyrodnicza,

- turystyka kulturowa, ktérej rozwdj moze obejmowaé zwiedzanie materialnego dziedzictwa obszaru (patace, parki, koscioty,
zabytki kultury przemystowej i rolnej itp.), udziat w lokalnych imprezach, zwlaszcza takich, ktére wyrastajq z lokalnych
obrzedow, tradycii i historii, bezpo$rednie poznawanie kultury obszaru poprzez spotkania z interesujgcymi mieszkaricami.

Przeprowadzona diagnoza wskazuje na zly stan infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Infrastruktura turystyczna jest mocno
zdegradowana na catym obszarze LSR. Obiekty turystyczne i rekreacyjne wymagajg w wiekszo$ci gruntownego remontu
lub budowy od nowa. Szlaki turystyczne wymagajg oznakowania na nowo i postawienia informacji o atrakcjach znajdujacych
sie w ich poblizu. Rowniez mata infrastruktura turystyczna wymaga uzupetnienia tak, by szlaki rowerowe i piesze byty bardziej
przyjazne dla turystow. Obecne szlaki nie spetniajg funkciji turystycznych gdyz czesto zanikajg w terenie i trudno jest nimi
podgzaé. Obszar ma duzy potencjat do wytyczenia nowych szlakéw gdyz ilos¢ obecnych jest niewystarczajgca
i nieobejmujaca wiekszosci atrakcji obszaru. Niewielka ilo$¢ obiektdéw turystycznych i rekreacyjnych sprawia, iz atrakcyjno$é
obszaru nie jest do konca wykorzystana, co znaczaco wptywa na niski poziom aktywno$ci turystycznej i rekreacyjnej
mieszkancow. Ponadto brak jednolitej i profesjonalnej promocii istniejacej infrastruktury turystycznej sprawia, ze istniejace
walory obszaru nie sg do dobrze wyeksponowane i pozostajq dla wielu 0sob nieznane. Na bazie zasobow przyrodniczych oraz
zabytkdw obszaru moze zostac stworzony produkt turystyczny skierowany do mieszkaricow, ktérzy wolne dni przeznaczajg na
rodzinny aktywny odpoczynek. Inwestycje zwigzane ze wzmochieniem potencjatu turystycznego w znacznym stopniu
przyczynig sie do pobudzenia rozwoju branzy turystycznej na obszarze. Wieksza ilos¢ turystéw i wiekszy popyt na ustugi
i produkty turystyczne sg tez duzg szansg na pobudzenie aktywnosci gospodarczej mieszkancow, ktdrzy mogliby tworzy¢
miejsca pracy.

Dziatania realizowane w ramach LSR powinny przyczyni¢ sie do wzrostu zamozno$ci mieszkancéw obszaru i poprawy
atrakcyjnosci obszaru, jednak jest to mozliwe tylko dzieki kompleksowej kampanii promujacej walory regionu oraz
dofinansowaniu inicjatyw gospodarczych. W zwigzku z tym preferowane beda operacje, w wyniku ktorych tworzone bedg nowe
miejsca pracy, a ponadto przyczynig sie do podniesienia jako$ci $wiadczonych ustug, zwiekszenia wydajnosci i efektywno$ci
pracy. Region atrakcyjny turystycznie, to region w ktérym nie tylko dba sie o infrastrukture i atrakcje turystyczne, ale rowniez
0 zycie spoteczne i kulturalne. Funkcjonujace na wsiach kota gospodyn wiejskich, zespoty folklorystyczne, grupy taneczne
wzmacnia¢ mogg dziatania promocyjne. Dla zwiekszenia zaangazowania mieszkancow w sprawy wiasnej gminy, sotectwa,
nalezy zadba¢ o podniesienie ich aktywno$ci spotecznej. Aktywni mieszkancy sg warto$cig, ktérej nie zastapig pienigdze.
Przez swe zaangazowanie mogg wptywac na rozwoj gospodarczy regionu, czy tez na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
swoich miejscowosci poprzez promocje lokalnych produktow.

3.4 Kapitat spoteczny

Znaczna wigkszo$¢ mieszkarcéw z obszaru objetego LGD to ludno$¢ naptywowa, cechuje ja réznorodno$¢ kulturowa
spowodowana powojenng migracjg. Historia i kultura, ktéra taczy mieszkancéw wyodrebnita sie po 1945 roku. Widoczny jest
trend budowania wiasnej, wspolnej tradycji. Przejawia sie to w kultywowaniu podobnych tradycji, zwyczajow oraz obrzedow
podczas organizowanych imprez kulturalnych i ludowych, takich jak dozynki i festyny oraz promowaniu lokalnych potraw
przywiezionych z roznych czesci Polski, Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Niemiec itp. Brak rdzennej spojnosci kulturowej przechodzi
zatem w spojno$¢ opartg na wspolnie podejmowanych inicjatywach majacych na celu rozwijanie i promowanie stosunkowo
miodej tradycji lokalnej. Kultywowanie dziedzictwa kulturowego stanowi o odrebnoSci i wyjgtkowosci, wyréznia mieszkancow
tych obszaréw spo$réd innych spotecznosci i czyni ich niepowtarzalnymi. Réznorodno$¢ kulturowa mieszkancow jest waznym
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atutem, ktéry stanowi o ich atrakcyjnosci, wptywa na rozw6j obszaréw wiejskich, powodujac ozywienie gospodarcze
tych terenow.

W ostatnich latach stwierdza sie zwiekszenie aktywno$ci mieszkancdw obszaru. Przejawia sie to tworzeniem coraz wigkszej
ilosci organizacji pozarzadowych. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na koniec 2013 roku wynosita — 99.
Duzy wptyw na tworzenie sie nowych organizacji pozarzadowych skupiajacych mieszkancow miato dziatanie LEADER 2007-
2013, gdzie mieszkancy ktorzy chcieli dziataé na rzecz wiasnych miejscowos$ci oraz integracji spotecznej, w celu uzyskania
na te dziatania $rodkdw zrzeszali sie i tworzyli stowarzyszenia. Stale zwigksza sie tez liczba lideréw lokalnych, cho¢ jest ona
nadal niewystarczajaca. Gtowny cel jaki motywuje ich funkcjonowanie jest poprawa wizerunku oraz rozwoju wiasnych wsi.
Dziatania podejmowane przez organizacje sg jednak incydentalne i raczej sg to inicjatywy skierowane dosrodkowo (niewiele
jest dziatar podejmowanych na rzecz lokalnej spotecznosci).

Poprzez lata wspolnej pracy na obszarze LSR powstato kilka wydarzen specyficznych, promujacych lokalne produkty
wywodzace sie z kultury, dziedzictwa i tradycji, ktore mocno zakorzenity sie w kulturze obszaru i ktére majg bezpo$redni wptyw
na caly obszar LSR. Mieszkancy, ktérzy je organizujg posiadajg duze do$wiadczenie i profesjonalizm organizacyjny, ktére
spowodowaly, ze staty sie¢ wydarzeniami o zasiegu ponadlokalnym, a nawet ponadregionalnym. Pozytywnym czynnikiem
ich organizacji jest rowniez znaczny wzrost integracji spotecznej mieszkaricow obszaru. Negatywnym aspektem jest niski
poziom ich finansowania, niewielkimi Srodkami wlasnymi wsi co sprawia, iz nie stanowig one dziatan skutecznych
i profesjonalnych w takim stopniu w jakim oczekiwaliby tego mieszkancy. Poziom aktywnosci spotecznej i integraciji nie jest
jednak jednakowy na catym obszarze LSR. Sg miejscowos$ci gdzie aktywno$¢ i zaangazowanie spoteczne mieszkancow jest
na bardzo niskim poziomie. Nie podejmuje sie tam Zadnych wigkszych inicjatyw spotecznych, za wyjatkiem dziatan
realizowanych w ramach funkcjonujacych w kazdym sotectwie funduszy soteckich.

Gtéwne problemy jakie wykazujg organizacje to niski potencjat finansowy w organizacii inicjatyw aktywizujacych i integrujgcych
mieszkancow. Brak $rodkéw finansowych na organizacje lub ich niewielki poziom powoduje, iz nie sg w stanie ostatecznie
osiaggna¢ zatozonych celéw. Poprzez LSR chcemy rozwijat oraz wptywaC na wiekszg aktywizacje i integracje sektora
spotecznego poprzez umozliwienie otrzymania wsparcia na rozwdj dziatalno$¢ spotecznej oraz inicjatywy bezpo$rednie
wynikajace z ich zaangazowania i potrzeb spotecznosci lokalnej. Gtéwnym zadaniem bedzie wspieranie finansowe lokalnych
spoteczno$ci w funkcjonowaniu oraz organizacji nowych wydarzen oraz wydarzen specyficznych dla obszaru. Ponadto chcemy
wspieraC organizacje spoteczne w podejmowanych przez nich dziataniach w zakresie integracji i aktywizacji spotecznej.
Przede wszystkim bedg wspierane dziatania mogace zintegrowa¢ mieszkancow w obszarze kultywowania dziedzictwa
kulturowego, obyczajéw, tozsamosci i inne dziatania bezpo$rednio wzmacniajace kapitat spoteczny oraz aktywizujace grupy
defaworyzowane.

Opis wydarzen specyficznych organizowanych przez lokalne spotecznosci, ktére promujg lokalne produkty i na trwate wpisaty
sie w lokalng kulture:

Budachowski Festyn Ruskich Pierogow (3 sobota czerwca) - odbywajacy sie od 15 lat kazdego roku w trzecig sobote
czerwca to jedno z najwiekszych wydarzen promujacych produkt lokalny w regionie. Znane w catym wojewddztwie i nie tylko
"Budachowskie pierogi", przygotowane wedtug wtasnej receptury przez tutejsze koto gospodyn rozchodzg sie co roku w iloci
ponad 30 tys. sztuk. Ruskie Pierogi to nasz produkt regionalny- méwig mieszkancy Budachowa. Pierogi robione sg wedtug
receptury gospodyn z Budachowa i cieszg podniebienia wielu smakoszdw nie tylko podczas festynu w Budachowie ale réwniez
podczas imprez odbywajacych sie w catej Polsce i za granica.

Swieto Pieczonego Ziemniaka w Dobrosutowie (3 sobota wrzesnia) — wydarzenie odbywa sie od 20 lat w trzecig sobote
wrze$nia w miejscowosci Dobrosutow. Swieto Pieczonego Ziemniaka, jest organizowane przez mieszkaricéw wsi Dobrosutow i
wynika bezpo$rednio z ich tozsamosci kulturowej. Gtéwnym motywem wydarzenia jest ziemniak i promocja lokalnych
produktéw ziemniaczanych przygotowanych przez spoteczno$¢ Doborusowia. Na licznych stoiskach gastronomicznych
serwowane sg najlepsze wiejskie potrawy oraz specjalnie przygotowane liczne przysmaki z ziemniaka. Imprezg towarzyszacq
sq zawody w grzybobraniu, z uwagi na to iz lasy Doborsutowskie wykazujq ponadprzecietng obfitoS¢ w grzyby. Ponadto
przeprowadzane sg_liczne konkursy zwigzane z ziemniakiem m.in. konkurs na oryginalng i smaczng, potrawe z ziemniaka,
obieranie ziemniakdw na czas czy konkurs na najwieksza wage ziemniaka oraz konkursy rekreacyjno-sportowe
z konkurencjami zwigzanymi z ziemniakami, jak obieranie ziemniakdw na czas, rzut ziemniakiem do celu oraz slalom z
workiem ziemniakow.

Swieto Karpia - odbywajace sie w sierpniu w podkrosnienskiej Osiecznicy to wyjatkowe wydarzenie, ktére podkresla rybacki
charakter obszaru i ktére mocno zakorzenito sie w kulturze obszaru. Lokalna spoteczno$¢ w catosci i samodzielnie zajmuje
sie organizacjg wydarzenia i przygotowuje réznorodne polskie potrawy z tej szlachetnej ryby, promujac jednoczesnie ten
gatunek. W$rdd przygotowanych potraw mozna znalez¢ i skosztowac: karpia grillowanego, wedzonego, pieczonego oraz zjesé
zupe z karpia.
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Rozdziat IV. Analiza SWOT

4.1. Informacje ogoélne

Sformutowanie kierunkéw rozwoju oraz celéw Lokalnej Strategii Rozwoju poprzedza etap diagnozy, ktérg
podsumowuje najczesciej stosowana metoda analizy strategicznej - analiza SWOT. Przyjeta metoda pozwala na zebranie
i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym obszaru tj. ocenie wewnetrznych zasobow i atutéw oraz o dostrzeganych
barierach i problemach, a takze relacji miedzy tymi elementami. Jednoczesnie zwraca uwage na pojawiajgce sie z zewnetrz
szanse i zagrozenia.
Analiza SWOT okresla cztery kategorie czynnikow:
Silne strony: Zjawiska pozytywne niezalezne od wptywu mieszkarncoéw oraz zjawiska pozytywne z punktu widzenia mozliwo$ci
ksztattowania rozwoju obszaru, na ktére bezpo$redni wptyw ma LGD oraz mieszkancy, instytucje, wtadze samorzadowe,
Stabe strony: Zjawiska ograniczajace mozliwosci rozwoju, na ktére bezposredni wptyw maja mieszkancy, organizacje
i instytucje na obszarze dziatania LGD,
Zagrozenia: Zjawiska negatywne mogace stanowi¢ zagrozenie dla rozwoju obszaru, wystepowanie ktérych jest uwarunkowane
czynnikami lezacymi poza mozliwosciami bezpo$redniego wptywu Lokalnej Grupy Dziatania,
Szanse: Zjawiska pozytywne z punktu widzenia mozliwosci ksztattowania rozwoju obszaru, wystepowanie ktorych jest
uwarunkowane czynnikami lezacymi poza mozliwosciami bezpoSredniego wplywania na nie przez wspolnote
i jej reprezentacje, takie jak LGD.

Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR zostata opracowana w toku konsultacji spotecznych, przeprowadzonych na catym
obszarze i z udziatem przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancoéw. Analiza SWOT
zostata przeprowadzona w nastepujgcych obszarach problemowych:

1. Turystyka i rekreacja

2. Gospodarka i zatrudnienie

3. Kapitat spoteczny

4.2 Analiza SWOT
Tabela 13. Analiza SWOT dla obszaru LGD

Mocne strony

| Stabe strony

Turystyka i rekreacja

Wysokie walory obszaru dla rozwoju turystyki i rekreacji

Zly stan bazy i infrastruktury turystycznej oraz rekreacyjnej
nie zacheca spoteczno$ci lokalnej do turystyki i rekreacii

Lesisto$¢ przekraczajgca 60% obszaru

Stabo rozwinieta sie¢ szlakow turystycznych

Liczne rzeki i jeziora— atrakcyjne krajobrazowo, o walorach
rekreacyjnych

Niski poziom zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnej w
zakresie turystyki i rekreacji

Atrakcyjnos¢ Srodowiska naturalnego (Parki Krajobrazowe,
obszary NATURA 2000)

Zbyt mata liczba ogoinodostepnych miejsc rekreacii i
wypoczynku

Niski poziom zanieczyszczen powietrza i gleby

Staba promocja waloréw przyrodniczych i atrakcji
turystycznych

Dobre potozenie regionu przy waznych szlakach
komunikacyjnych i granicy

Brak kompleksowej i spdjnej informacji turystycznej

Liczne zabytki znajdujgce sie na catym obszarze

Niska $wiadomo$¢ mieszkarcow dotyczaca atrakcyjnosci
turystycznej obszaru i ustug turystycznych na obszarze

Spojnos¢ przestrzenna i historyczna obszaru

Gospodarka i zatrudnienie

Duzy potencjat dla powstawania mikro i matych
przedsiebiorstw

Wysokie bezrobocie na obszarze

Wysoki udziat oséb w wieku produkcyjnym w strukturze
bezrobotnych

Mata dostepno$¢ miejsc pracy w szczegdlno$ci na terenach
wiejskich

Zroznicowany charakter przedsiebiorczo$ci

Niski poziom wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci

Malejace bezrobocie

Niska konkurencyjno$¢ gospodarcza obszaru

Rosnaca liczba podmiotéw gospodarczych

Niski stopien inwestycji w przedsiebiorstwach gwarantujacy
powstanie miejsc pracy

Spowolniony rozwoj gospodarczy obszaru

Wysoki udziat kobiet w strukturze bezrobocia

Wysoki udziat oséb do 25 lat i powyzej 50 lat w strukturze
bezrobocia

Mate wykorzystanie i rozpoznawalno$¢ produktow
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| lokalnych

Kapitat spoteczny

Wielokulturowo$¢ ludnosci naptywowej — zachowane Niski poziom integracji i aktywno$ci spotecznej mieszkaricow

tradycje i obyczaje, znane $wieta i festiwale lokalne, kultura

WspblIne potrzeby i oczekiwania mieszkancow Mata liczba mieszkancdéw zaangazowanych spotecznie

Duza aktywnos¢ istniejgcych organizacji spotecznych Brak wsparcia dla inicjatyw lokalnych

Potencjat tkwigcy w lokalnej spoteczno$ci Mata liczba dziatan integracyjnych i aktywizacyjnych
wzmacniajgcych kapitat spoteczny

Rozwoj stowarzyszen i organizacji nieformalnych Niewystarczajaco rozwiniety system animacji lokalnej

Wydarzenie specyficzne promujgce lokalne produkty i Duzy odsetek ludno$ci wykluczonej lub zagrozone;

tradycje: Swieto Karpia, Budachowski Festyn ruskich wykluczeniem spotecznym wynikajacym gtéwnie z

Pierogow, Swieto Pieczonego Ziemniaka bezrobocia w tym istnienia grup defaworyzowanych
Mata oferta wydarzen kulturalnych - brak kultywowania
dziedzictwa kulturowego, obyczajow itp.

Szanse Zagrozenia

Turystyka i rekreacja

Dalszy rozwdj i upowszechnienie agroturystyki Zmniejszenie wydatkowania Srodkdw przez gminy na rozwoj
infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;

Wypromowanie produktéw lokalnych Spowolnienie gospodarcze i ubozenie spoteczenstwa

Rosnaca aktywno$¢ fizyczna mieszkancow Niewystarczajaca promocja oferty turystycznej

Budowa lub przebudowa ogélnodostepnej i niekomercyjnej | Pogorszenie stanu $rodowiska naturalnego
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej

Rozwdj szlakéw turystycznych i migjsc rekreacji Konkurencja ze strony innych obszarow

Podniesienie $wiadomo$¢ mieszkancdéw w zakresie
lokalnych waloréw turystycznych i rekreacyjnych

Wzrost popytu na ustugi turystyczne

Rozwdj turystyki weekendowej, agroturystyki a takze
turystyki specjalistycznej: przyrodniczej, ekoturystyki

Ciekawsza oferta spedzania wolnego czasu

Wzrost zapotrzebowania na kontakt z przyroda

Rozwoj turystyki zwiekszy potencjat gospodarczy i liczbe
nowych miejsc pracy w szczegolnosci na wsi

Gospodarka i zatrudnienie

Malejace bezrobocie Dalsza koncentracja rynku gospodarczego w miescie
Rozwéj matej przedsiebiorczoci Emigracja zarobkowa mieszkancéw obszaru

Wzrost inwestycji w przedsigbiorstwach w tym tworzenie Spowolnienie gospodarcze

nowych miegjsc pracy

Mozliwo$¢ pozyskania $rodkdw finansowych na rozwoj Niewystarczajace wsparcie dla przedsiebiorcéw (biurokracja,
istniejacych przedsiebiorstw brak doradztwa, mata stabilno$¢ podatkéw lokalnych)
Wzrost samozatrudnienia Trudnosci z zapewnieniem wkladu wiasnego do operacji

Mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw finansowych na podjecie Brak wykwalifikowanej sity roboczej
dziatalno$ci gospodarczej

Zainteresowanie mieszkancow wsi w rozwijaniu Czeste zmiany przepisdw i wytycznych dotyczacych

dziatalno$ci agroturystyczne; wdrazania PROW

Powstanie miejsc pracy zwigzanych z ustugami

turystycznymi

Kapitat spoteczny

Rosnaca aktywno$¢ spoteczna mieszkarncow Brak $rodkow finansowych na podejmowanie dalszych
inicjatyw przez organizacie i grupy spoteczne

Rosnaca integracja spoteczna Malejaca liczba ludno$ci i starzejace sie spoteczenstwo

Rosnaca liczba organizacji spotecznych Wzrost apatii spotecznej i spadek angazowania sie
mieszkancdw w zycie spoteczne

Wozrost $wiadomosci spotecznej (spoteczenstwo Spadek motywaciji do aktywnego dziatania na rzecz rozwoju

obywatelskie, liczny udziat w oddolnych inicjatywach lokalnego

spotecznych)

Duze zainteresowanie mieszkaficow nowymi dziataniami Czeste zmiany przepiséw i wytycznych dotyczacych

aktywizacyjnymi i integracyjnymi wdrazania PROW

Rosnaca liczba wydarzen aktywizacyjnych i integracyjnych

Podejmowanie inicjatyw w kierunku kultywowania tradyci,
kultury i tozsamo$ci kultury

Umiejetno$¢ pozyskiwania i wspoinego wykorzystania
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$rodkéw pomocowych na rozwdj obszaru i jego
mieszkancow

Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje jakie stabosci wystepujg w otoczeniu wewnetrznym obszaru LGD,
co stanowi odniesienie do kierunkow dziatan na rzecz poprawy sytuacji i bedzie przedmiotem dalszych rozwazan. Wyzej
wymienione cechy uwidaczniaja koniecznos¢ realizacji w strategii zadan wykorzystujacych mocne strony obszaru. Mocne
strony bedg atutem $rodowisk lokalnych, gwarantujgcym skuteczno$¢ podejmowanych dziatan. Z kolei stabe strony wskazujq
na potrzebe doinwestowania infrastruktury turystycznej, okoto turystycznej, wiekszej dbato$ci o istniejace zasoby przyrodnicze
i kulturowe, poprawe warunkéw zarobkowania i zamieszkania spoteczno$ci oraz umozliwienie wzrostu integracji spoteczne;.
Rozwoj obszaru LGD w przyjetych w LSR kierunkach zagrozony jest jednak wystepowaniem wielu czynnikow zewnetrznych.
Analiza zagrozen pozwoli unikng¢ konsekwencji negatywnych i podjgé dziatania zapewniajace unikniecie skutkéw tych
zagrozen. Przewidziane w LSR dtugookresowe dziatania bedg mialy na celu ograniczenie, cho¢ w czesci wystepujacych
zagrozen poprzez uswiadomienie i dostarczenie mozliwosci wykorzystania $rodkéw pomocowych w dziedzinach
wymagajacych wsparcia, wskazanych w LSR. Analiza otoczenia zewnetrznego w zakresie szans stwarza duze mozliwosci
rozwojowe obszaru LGD. W efekcie wykorzystanie istniejgcego potencjatu, przy jednoczesnym niwelowaniu czynnikow
ograniczajacych rozwdj obszaru umozliwi zrealizowanie pojawiajacych sie szans rozwojowych zawartych w analizie SWOT.

Rozdziat V. Cele i wskazniki

5.1 Proces formutowania celéw ogdlnych, celow szczegotowych i przedsiewzieé dla potrzeb LSR

W wyniki analizy SWOT oraz analizy diagnozy obszaru LSR wskazane zostaty potencjalne kierunki interwencii
w ramach lokalnej strategii rozwoju. Cele LSR zostaty sformutowane z wykorzystaniem ,metody problemowej”. Formutowanie
celéw opiera sie o analize SWOT, gdzie pierwszym etapem jest identyfikacja probleméw. Schemat konstrukcji celow zgodny
z Wytycznymi do opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020 przedstawiony zostat ponize;:

Rysunek 1 Schemat konstrukcji celéow LSR zgodny z wytycznymi dotyczacymi programowania LSR na lata 2014-2020

Negatywne Propozycje Cel ogolny (Oddziatywanie
nastepstwo rozwigzania
problemu

Propozycja _ Cele
Problem rozwiazania w — szczegolowe
szczegotowy odniesieniu ==
do grupy
docelowej
l Przedsiewzigcie
1 PrﬂdURt
problemu usuniecia
Przedsiewzigcie ==

2

Zrédlo: Wytyczne do opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020, Podrecznik dla lokalnych grup dziatania, Warszawa 2014
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Cel ogélny | w kontekscie aktualnych uwarunkowar i potrzeb rozwojowych obszaru LGD Zielone Swiatto

Wyr6znikiem i mocng strong obszaru jest duzy potencjat przyrodniczy reprezentowany przez zrdznicowane i bogate
$rodowiska lesne oraz wodne. Liczne rzeki, jeziora, Parki Krajobrazowe, obszary natura 2000, duze zalesienie $wiadczg
o duzych mozliwosciach dla turystycznego rozwoju obszaru. Mocnag strong jest niewatpliwie dobry stan Srodowiska w tym brak
ucigzliwych zaktadéw i dobry mikroklimat zwigzany z lasami. Te atrakcje to takze kultura materialna w tym bardzo ciekawe
zabytki sakralne i patace. W przysziosci odpowiednie wykorzystanie tych zasobdw i rozwijanie zwigzanej z nimi oferty, stworzy
szanse na zwigkszenie ruchu turystycznego, wzrost zatrudnienia i dodatkowe dochody mieszkancdw. Rozwoj potencjatu
turystycznego jest niewatpliwg szansg i tq gatezig lokalnej gospodarki, ktora moze przynosi¢ dochdd mieszkancom obszarow
wiejskich. Obszar LSR pomimo swoich atutdw w postaci korzystnego potozenia komunikacyjnego, duzych zasobow lesnych,
licznych obszaréw wodnych obecnie nie wykorzystuje tego swoistego potencjatu. Staboscig tego terenu jest brak odpowiedniej
bazy turystycznej i rekreacyjnej ktora umozliwitaby rozw6j turystyki i rekreacji. Obecna infrastruktura jest zniszczona
lub zaniedbana i wymaga odnowienia lub budowy na nowo. Stabe wykorzystanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych jest
powodem matej dostepnosci miejsc pracy na obszarach wiejskich. Malowniczy krajobraz i walory przyrodniczo — kulturowe
determinujg  réwniez wyznaczenie sieci szlakdw turystycznych. Wygodna infrastruktura turystyczna, ktéra mogtaby
w przysztosci zacheca¢ mieszkancow do wypoczynku obecnie jest w formie szczatkowej i punktowej nie tworzac dobrze
zorganizowanego systemu $ciezek i atrakcji z ofertg pod potrzeby mieszkancow. Przewaza turystyka jednodniowa, dlatego
oferta turystyczna powinna zacheca¢ do diuzszego pobytu. Bodzcem do rozwoju turystyki jest przede wszystkim baza
turystyczna i rekreacyjna. To na niej nastepnie potencjalni przedsiebiorcy i mieszkanicy oprg swojq dziatalno$¢ w zakresie ofert
noclegowych czy gastronomicznych co jest szansg dla czesci rolnikéw, gdzie rozbudowa oferty agroturystycznej moze
przektadac sie na wzrost rentownosci ich gospodarstw. Na terenie brakuje réwniez dobrej i spdjnej informacji turystyczne;.
Mieszkaricy nie majg $wiadomosci o walorach przyrodniczych obszaru ani o miejscach gdzie aktywnie mogliby z tych walorow
korzystac.

Cel ogélny I. Rozwinieta turystyka i rekreacja na obszarze objetym LSR odnosi sie do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej
obszaru objetego LSR oraz zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnej w zakresie turystyki i rekreacii.

Celem szczegotowym 1.1 jest Poprawa dostepnosci infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej na obszarze LSR

W ramach tego celu zaplanowano realizacje nastepujacych przedsiewziec:

1.1.1 Budowa lub przebudowa ogoélnodostepnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej

Celem szczegotowym 1.2 jest Poprawa dostepu do informacii turystycznej i promocji obszaru LSR

W ramach tego celu zaplanowano realizacje nastepujacych przedsiewziec:

1.2.1 Promocja obszaru LGD
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Tabela 14. Tabelaryczna matryca logiczna powiazan diagnozy i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow dla |

Celu ogdlnego

Czynniki
Zidentyfikowane mﬁ::fm‘;w
P TR Cel ogolny | Cele szczegotowe PIan_owape . Produkty Rezultaty Oddzialywanie | na realizacje
spoteczno- przedsiewzigcia dziatan i
ekonomiczne R
osiagniecie
wskaznikéw
W.1 | Zbyt mafa liczba | CEL CEL 1.1.1 | Budowa lub Liczba powstatych | Liczba osob Liczba 1. Zmniejszenie
ogélnodostepnych [ OGOLNY I. | SZCZEGOLOWY przebudowa obiektow korzystajacych z uczestnikow wydatkowania
miejsc rekreacjii | Rozwinieta | 1.1. Poprawa ogélnodostepnej | turystycznych i nowej bazy procesu Srodkow przez
wypoczynku turystykai | dostepnosci infrastruktury rekreacyjnych turystycznej i wdrazania LSR, %Tr?s%rﬂitﬁor?w
wptywa na niski rekreacja | infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej ktorzy deklaruja, turystyczno-
poziom na turystycznej lub rekreacyjnej podniesienie rekreacyjnej, 2.
zaspokojenia obszarze rekreacyjnej na atrakcyjnosci Konkurencja ze
potrzeb objetym obszarze LSR turystycznej strony innych
spotecznosci LSR obszaru obszarow, 3.
lokalnej w zakresie Nr'smésct.:rg:fca
turystyki i rekrgacji : i _ furystycjznej. 4.y
W.2 | Zly stan bazy i Liczba Wzrost liczby oséb Spowolnienie
infrastruktury zmodernizowanych | korzystajacych ze gospodarcze i
turystycznej oraz obiektow zmodernizowanej ubozenie
rekreacyjnej nie turystycznych i bazy turystycznej i spoteczeristwa
zacheca rekreacyjnych rekreacyjnej
spotecznosci
lokalnej do
turystyki i rekreacji
wplywa na niski
poziom
zaspokojenia
potrzeb
spotecznosci
lokalnej w zakresie
turystyki i rekreacji
W.1 | Brak CEL 1.2.1 | Promocja Liczba wydarzen Liczba Liczba 1. Zmniejszenie
kompleksowej i SZCZEGOLOWY obszaru LGD targowych i rozpowszechnionych | uczestnikéw wydatkowania
spojnej informadji 1.2. promocyjnych w publikacji procesu Srodkw przez
turystycznej Poprawa dostepu ktorych uczestniczy | promujacych atrakcje | wdrazania LSR, %Tr?s); rﬂit?éwoj
wp’rywalna stabg do mformac_ul LGD turystyczne ktc’)rzy dgklgrUJq turystyczno-
promocje walorow turystycznej i podniesienie rekreacyjnej, 2.
przyrodniczych i promocji obszaru atrakcyjnosci Konkurencja ze
atrakdji LSR turystycznej strony innych
turystycznych oraz obszaru obszarow, 3.
niska $wiadomos¢ Liczba publikacji Niewystarczajaca
mieszkancow promujacych fJor;‘;‘éJZangf.egy
dotyczaca atrakcje turystyczne S;%wolnienjié '
atrakcyjnosci gospodarcze i
turystycznej ubozenie
obszaru i ustug spoteczenistwa
turystycznych na
obszarze
Liczba Liczba projektow
zrealizowanych wspotpracy
projektow wykorzystujacych
wspotpracy lokalne zasoby
turystyczne
Liczba LGD Liczba projektow
uczestniczacychw | wspoipracy
projektach skierowanych do
wspofpracy nastepujacych grup
docelowych: turysci

Cel ogélny Il w kontekscie aktualnych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych obszaru LGD Zielone Swiatlo

Staboscig tego obszaru jest rowniez niewielki rozwoj przedsiebiorczosci, cho¢ nalezy zauwazyé ze liczba podmiotéw
gospodarczych wzrasta. Na obszarze dominujg mate podmioty zatrudniajace kilka osob a mieszkarcy obszaru pracujg gtownie
w przedsiebiorstwach w Krosnie Odrzanskim. Stabe strony to mata liczba przedsiebiorstw na terenach wiejskich. Mieszkarcy
wsi sg zmuszeni dojezdza¢ do pracy do miasta lub poza obszar LSR. Pozytywnym aspektem ktéry moze pobudzi¢
przedsiebiorczo$¢ jest wysoki udziat osob w wieku produkcyjnym wéréd osdb bezrobotnym. Moze to $wiadczy¢ o duzym
potencjale do zatrudnienia i samozatrudnienia poprzez podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej, tym bardziej ze gospodarka
ma charakter zréznicowany, a wiec rynek pracy jest dostepny dla oséb z réznymi kwalifikacjami. W ostatnim czasie
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zauwazamy malejace bezrobocie co jest zgodne z trendami jakie panujg w kraju. Jest to szansa na ozywienie gospodarcze
regionu oraz wzrost dochodéw mieszkancéw oraz dochodéw gmin co posrednio przektada sie na poprawe jakosci zycia
mieszkancdw. Duzym problemem jest znaczny udziat osob mtodych do 25 lat oraz powyzej 50 lat oraz kobiet wsrod oséb
bezrobotnych.. Poprzez skierowanie dziatan bezposrednio do tych grup chcemy te wskazniki mozliwie zminimalizowaé. Duzg
szansg na rozwoj obszaru, przede wszystkim terenéw wiejskich gdzie problem dochodow i zatrudnienia jest najwigkszy moze
by¢ rozwdj turystyki i agroturystyki. Mieszkancy wsi zainteresowani sa dodatkowymi dochodami i z pewno$cia umozliwig
im to ustugi agroturystyczne, turystyczne czy wytwarzanie produktow lokalnych. Zagrozeniem, ktére nalezy wzig¢ pod uwage
to przede wszystkim zmieniajgca sie sytuacja demograficzna na obszarze, spowodowana emigracja. Duze bezrobocie
to réwniez niskie naktady na konsumpcje, a co za tym idzie réwniez mate przychody lokalnych przedsiebiorcow.
Te za$ determinujg brak inwestycji w przedsiebiorstwach oraz brak nowych miejsc pracy. W efekcie mtode, przedsiebiorcze
i uzdolnione osoby wyjezdzajg stad za lepsza pracg, a z rynku znika wykwalifikowany kapitat spoteczny. Realizacja strategii
ma w zatozeniu cho¢ czesciowo rozwigzac ten problem poprzez zwiekszenie miejsc pracy w rozwijajacych i perspektywicznych
przedsiebiorstwach oraz poprawe warunkéw do samozatrudnienia.

Cel ogélny Il. Rozwinieta przedsiebiorczos¢ i zwiekszone zatrudnienie na obszarze LSR odnosi sie do wzrostu
potencjatu gospodarczego i zatrudnienia na obszarze LSR

Celem szczegotowym 2.1 jest Poprawa aktywno$ci gospodarczej mieszkaricow obszaru
W ramach tego celu zaplanowano realizacje nastepujacych przedsiewziec:

2.1.1 Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej

Celem szczegétowym 2.2. jest Poprawa konkurencyjno$ci przedsiebiorstw i wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwach
obszaru
W ramach tego celu zaplanowano realizacje nastepujacych przedsiewzigc:

2.2.1 Wsparcie inwestycyjne w przedsiebiorstwach i tworzenie nowych miejsc pracy

Tabela 15. Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw dla ll
Celu ogdlnego

Czynniki
zewnetrzne
Zidentyfikowane . . | majace wplyw
problemy/wyzwania Cel ogolny Celg Plangwar_me - Produkty Rezultaty bl na realizacje
; szczegolowe przedsiewziecia e e
spoteczno-ekonomiczne dziatan i
osiagniecie
wskaznikow
W. | Wysokie bezrobocie | CEL OGOLNY II. | CEL . 2.1. | Wspieranie Liczba operacji | Liczba Liczba 1.
1 | naobszarze Rozwinieta SZCZEGOLOWY 1 | podejmowania polegajacana | utworzonych uczestnikow Niewystarczajac
przedsigbiorczo$ | 2.1. dziatalnosci utworzeniu miejsc pracy procesu e wsparcie dla
¢ i zwigkszone Poprawa gospodarczej nowego ogotem wdrazania przedsigbiorcow
zatrudnienie na | aktywnosci przedsigbiorstw LSR, ktorzy (biurokracja,
obszarze LSR gospodarczej a deklarujg, brak doradztwa,
mieszkancow poprawe mata stabilno$¢
obszaru sytuacii podatkow
materialnej lokalnych).

W. | Niski poziom Liczba Zmniejszenie | 2.Spowolnienie
2 | wsparcia utworzonych ilosci 0sob gospodarcze, 3.
podejmowania migjsc pracy dla | wykluczonych | Emigracja
dziatalnosci 0s6b z grup lub zarobkowa

gospodarczej w defaworyzowanyc | zagrozonych | mieszkancow

szczegolnosci dla wykluczeniem | obszaru, 4.

kobiet, osob do 25 spotecznym Dalsza

lati powyzej 50 lat. koncentracja
rynku
gospodarczego
w miescie
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W. | Niska CEL . 2.2. | Wsparcie Liczba operacji | Liczba Liczba 1. Spowolnienie
1 konkurencyjnosé SZCZEGOLOWY | 1 inwestycyjne w polegajacych na | utworzonych uczestnikow gospodarcze w
gospodarcza 2.2. przedsigbiorstwac | rozwoju miejsc pracy procesu Polsce, 2. Brak
obszaru/spowolnion Poprawa h i tworzenie istniejgcego ogotem wdrazania wykwalifikowanej
y rozwéj konkurencyjnosci nowych miejsc przedsigbiorstw LSR, ktorzy sity roboczej, 3.
gospodarczy przedsiebiorstw i pracy a i zwigkszeniu deklarujg, Trudnosci z
obszaru/Niski wzrost zatrudnienia poprawe zapewnieniem
stopien inwestycji w zatrudnienia w sytuacii wktadu
przedsiebiorstwach przedsiebiorstwac materialnej wiasnego do
gwarantujacy h obszaru operacji
powstanie miejsc
pracy
W. | Niski stopien Liczba Zmniejszenie
2 inwestycji w utworzonych iloci 0sob
przedsigbiorstwach miejsc pracy dla | wykluczonych
gwarantujacy 0s6b z grup lub
powstanie miejsc defaworyzowanyc | zagrozonych
pracy w h wykluczeniem
szczegolnosci dla spotecznym
kobiet, osob do 25
lat i powyzej 50 lat.
W. | Niski poziom Liczba operacji | Liczba Liczba
3 | wsparcia rozwoju polegajacych na | przedsigbiorstw w | uczestnikow
przedsigbiorczosci rozwoju ktorych utrzymano | procesu
istniejacego miejsca pracy wdrazania
przedsigbiorstw LSR, ktorzy
a i utrzymaniu deklarujg,
zatrudnienia poprawe
sytuacii
materialnej

Cel ogélny Il w kontekscie aktualnych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych obszaru LGD Zielone Swiatto

W obszarze spotecznym niewatpliwymi atutami jest wielokulturowos¢ ludnosci naptywowej, ktéra w okresie powojennym
zasiedlata te tereny. Kultywujg oni swoje tradycje zachowujac ciekawa specyfike prezentowang w czasie organizowanych
$wigt, festiwali, poprzez aktywne zespoty folklorystyczne i kulinaria. Mocng strong jest rodzaca sie od kilku lat aktywnos¢ kliku
organizacji pozarzadowych, ktére sg dobrym przyktadem realizacji projektéw budujacych kapitat spoteczny. Niewatpliwym
atutem jest potencjat tkwigcy w lokalnej spotecznosci i zdiagnozowane wspoine potrzeby i oczekiwania mieszkancow. Jednak
staboscig jest niska aktywno$¢ wielu grup mieszkancéw. Obszar ten charakteryzuje podobnie jak wiele innych terenéw
wiejskich niski poziom zaangazowania obywatelskiego i spotecznego. Niskie zaangazowanie mieszkaficow w sprawy swoich
miejscowosci to nie tylko stabos¢, ale réwniez zagrozenie dla integracji mieszkafncow obecnie i w przysztosci. Skutkuje to matg
iloscig inicjatyw w zakresie kultywowania dziedzictwa kulturowego, obyczajow i tradycji. Tylko zaangazowanie, tozsame
z obszarem spotecznosci, z pomystem na rozwoj wspélnot lokalnych sg szansg na integrowanie spoteczno$ci i wigczanie
wiekszych grup do aktywno$ci. Problemem w aktywno$ci organizacji skupiajgcych mieszkarcéw jest przede wszystkim ich
niski potencjat organizacyjny co skutkuje matg ofertq wydarzen kulturalnych oraz dziatan integracyjnych i aktywizacyjnych.
Duzy problem stanowig rowniez osoby wykluczone spotecznie ktdrych nalezy zaktywizowaé i zintegrowal poprzez
wzbogacenie oferty organizacji spotecznych skierowanej bezpo$rednio do nich. Szansg na pobudzenie aktywno$ci spoteczne;
na wsi bedzie rowniez kreowanie i promocja produktow lokalnych, ktére wywodzg sie z lokalnego dziedzictwa kulturowego,
obyczajow i tradycji.

Cel og6lny lll. Wzmocniony kapitat spoteczny na obszarze LSR odnosi sie do wzmocnienia i rozwoju kapitatu
spotecznego na obszarze LSR.

Celem szczegdtowym 3.1 jest Poprawa aktywno$ci i integracji mieszkancéw obszaru
W ramach tego celu zaplanowano realizacje nastepujacych przedsiewziec:

3.1.1 Organizacja wydarzen aktywizujacych i integrujacych mieszkancow obszaru w tym
organizacja wydarzen specyficznych dla obszaru

Celem szczegotowym 3.2 jest Zapewnienie skutecznego wdrazania LSR oraz prowadzenie animacji na rzecz budowy wiezi
spotecznych
W ramach tego celu zaplanowano realizacje nastepujacych przedsiewzieé:
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3.2.1 Skuteczne zarzadzanie wsparciem rozwoju lokalnego i animacja

Tabela 16. Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy i ludnos$ci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow dla llI

Celu ogdlnego

Czynniki
Zidentyfikowane m’:j‘;"c"fm';;w
B i Cel ogolny | Cele szczegotowe Plan_owape . Produkty Rezultaty Oddzialywanie | na realizacje
spolec;no- przedsiewzigcia dziatan i
ekonomiczne osiagniecie
wskaznikéw
W.1 | Brak wsparcia CEL CEL . 3.1.1 | Organizacja Liczba Liczba uczestnikow Liczba 1. Wzrost apatii
dla inicjatyw OGOLNY IIl. | SZCZEGOLOWY wydarzen zorganizowanych | wydarzen aktywizujacychi | uczestnikow spotecznej i
lokalnych: Mata | Wzmocniony | 3.1. aktywizujacych | wydarzen integrujgcych procesu spadek
liczba dziatan kapitat Poprawa i integrujacych | aktywizujgcych i wdrazania LSR | angazowania si¢
integracyjnych i spoteczny | aktywnosci i mieszkanicow | integrujgcych deklarujacych mieszkancow w
aktywizacyjnych | na obszarze | integracji obszaru w tym wzmocnienie Zycie spoteczne,
wzmacniajacych LSR mieszkancow organizacja wiezi 2. Malejaca
kapitat spoteczny obszaru wydarzen spotecznych liczba ludnosci i
wptywa na niski specyficznych starzejace sie
poziom integracji dla obszaru spofeczenstwo
i aktywnosci
spofecznej
mieszkancow
W.2 | Mafa liczba Liczba uczestnikéw Zmniejszenie
mieszkancow wydarzen aktywizujacych i | ilosci osob
zaangazowanych integrujgcych nalezacych | wykluczonych
spofecznie wérod do lub zagrozonych
0s6b grup defaworyzowanych wykluczeniem
wykluczonych spotecznym
'W“b zagrozonych Liczba Liczba uczestnikow Liczba
ykluczeniem . ' . @
spotecznym zorganlzgwanych specyf!cznych wydarzen uczestnikow
wynikai wydarzen promujacych lokalne procesu
ynikajacym ) ? ; Ay
glownie z spepyﬂcznych produkty i ustugi wdrazama LSR
bezrobocia majqcygh na celu deklarUchyph
promocje wzmocnienie
produktow i wiezi
ustug lokalnych spofecznych
Liczba Liczba projektow
zrealizowanych | wspoipracy
projektow wykorzystujacych lokalne
wspétpracy w zasoby: kulturowe,
tym projektow historyczne, turystyczne
wspétpracy
miedzynarodowej
Liczba LGD Liczba projektow Zmniejszenie
uczestniczacych | wspotpracy skierowanych | ilosci osob
w projektach do nastepujacych grup wykluczonych
wspotpracy docelowych: miodziez, lub zagrozonych
grupy defaworyzowane wykluczeniem
spotecznym
W.1 | Czeste zmiany CEL 3.2.1 | Skuteczne Liczba miesiecy | Liczba osob ktére Liczba 1.
przepisow i SZCZEGOLOWY zarzadzanie pracy biura LGD | otrzymaly wsparcie po uczestnikow Niedostosowanie
wytycznych 3.2. Zapewnienie wsparciem uprzednim udzieleniu procesu kompetencji
dotyczacych skutecznego rozwoju indywidualnego doradztwa | wdrazania LSR | pracownikéw
wdrazania wdrazania LSR lokalnego i w zakresie ubiegania sig o | wskazujacych na | LGD do
PROW oraz prowadzenie animacja wsparcie na realizacje wzrost zmieniajacych
animacji na rzecz Liczba osobodni | LSR, $wiadczonego w zaangazowania | sig przepisow,
budowy wiezi szkolen dla biurze LGD LGD w rozwoj 2. Spadek lub
spotecznych pracownikow lokalny brak kompetenciji
LGD organéw LGD
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W.2

Mata wiedza
mieszkancow w
zakresie pisania
projektow i
pozyskania
Srodkow na
realizacje LSR

W.3

Niewystarczajaco
rozwiniety
system animacji
lokalnej

w4

Duzy odsetek
ludnosci
wykluczonej lub
zagrozonej
wykluczeniem
spotecznym

Liczba osobodni
szkolen dla
organéw LGD

Liczba
podmiotow
ktérym udzielono
indywidualnego
wsparcia
doradczego

Liczba spotkan
informacyjno
konsultacyjnych
LGD z
mieszkaicami

Liczba osdb
uczestniczacych w

spotkaniach informacyjno

- konsultacyjnych

Liczba osdb zadowolonych

ze spotkan

przeprowadzonych przez

LGD

Liczba
uczestnikow
procesu
wdrazania LSR
wskazujacych na
wzrost
zaangazowania
LGD w rozwéj
lokalny

1. Motywacja do
aktywnego
dziatania na
[ZeCZ roZWoju
lokalnego, 2.
otwarto$¢ na
wspodtdziatanie,
3.
zainteresowanie
uczestnikow
spotkan;
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5.2 Cele i wskazniki LSR
5.2.1. Cel og6lny I. Rozwinieta turystyka i rekreacja na obszarze objetym LSR
Tabela 17. wskaznikéw dla Celu ogélnego I. Rozwinigta turystyka i rekreacja na obszarze objetym LSR

1.0 | CEL OGOLNYI. Rozwinieta turystyka i rekreacja na obszarze objetym LSR
1.1 Poprawa dostepnosci infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej na obszarze LSR
1.2 Poprawa dostepu do informacji turystycznej i promocji obszaru LSR
Wiskazniki oddziatywania dla celu stan lan ,
laty Jednostka miary poczatkowy p Zrodfo danych/sposob pomiaru
ogdlnego 2013 Rok 2023 rok
W10 lc;lt?szzb:r chzestmkow procesu wdrazania LSR, ktorzy deklarujg podniesienie atrakcyjnosci turystycznej 1056 0s6b 0,00 200,00 | Ankiety
Wskazniki rezultatu dla celow Sl plan ;
szczegélowych Jednostka miary pggﬁgtlé%vlzy 2023 rok Zrédto danych/sposob pomiaru
w1.1 | Liczba osdb korzystajacych z nowej bazy turystycznej i rekreacyjnej ilo$¢ os6b 0,00 200,00 ggr:lz;/g;dama 2N EfenE Al
w1.1 | Wzrost liczby osdb korzystajacych ze zmodernizowanej bazy turystycznej i rekreacyjnej ilo$¢ osob 0,00 100,00 ggr:lz;/g;dama 2N EfenE Al
w1.2 | Liczba rozpowszechnionych publikacji promujacych atrakcje turystyczne szt. 0,00 1 000,00 |Wtasne dane
w1.2 | Liczba projektéw wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby turystyczne szt. 0,00 1,00 Wiasne dane
wi2 Liczba prOJektow.wqu’fp.racy skierowanych do nastepujacych szt 0,00 1,00 Wiasne dane
grup docelowych: turysci
Sposdb Wskazniki produktu
realizacii
(konkurs, projekt e
Przedsiewziecia Grupy docelowe graptowy, 52 :
operacja wiasna, nazwa Jedqostka Zrédto danych/sposob
projekt miary | poczatkowa | koricowa pomiaru
wspétpracy, 2013 rok | 2023 Rok
aktywizacja itp.)
Liczba powstatych obiektéw .
Protokoty odbioru /
turystyczpych lub szt. 0,00 16,00 dokumeZtacja zdjeciowa
Budowa lub przebudowa ogélnodostepnej infrastruktury . . - S e
1.1.1 . e mieszkancy, turysci konkurs . .
turystycznej lub rekreacyjnej Liczba zmodernizowanych Protokolv odbioru /
obiektéw turystycznych lub szt. 0,00 6,00 dokumer):tac'a sdieciowa
rekreacyjnych ja Zaje
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Liczba wydarzen targowych i
mieszkancy, turysci aktywizacja | promocyjnych w ktorych szt. 0,00 9,00 | Wiasne dane
uczestniczy LGD
mieszkancy, turysci aktywizacja Liczbg U O szt. 0,00 2,00 | Wiasne dane
1.2.1 | Promocja obszaru LGD ' atrakcje turystyczne ’ ’
Liczba zrealizowanych szt 0.00 100 | Wiasne dane
. . » projekt projektow wspotpracy ' ' '
mieszkancy, turysci wspolpracy
Liczba LGD uczestniczacych | o 000 | 1200 |Wiasnedane
w projektach wspdtpracy
SUMA 0,00 46,00

5.2.2. Cel ogolny Il. Rozwinieta przedsiebiorczo$¢ i zwiekszone zatrudnienie na obszarze LSR
Tabela 18. wskaznikow dla Celu ogélnego Il. Rozwinieta przedsiebiorczo$¢ i zwiekszone zatrudnienie na obszarze LSR

2.0 | CEL OGOLNY II. Rozwinieta przedsigbiorczos¢ i zwigkszone zatrudnienie na obszarze LSR
2.1 . Poprawa aktywnosci gospodarczej mieszkaricow obszaru
ELE SZCZEGOLOWE
2.2 CELE SZCZEGOLO Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw i wzrost zatrudnienia w przedsigbiorstwach obszaru
iy . . stan
LRSI oddz’laiy LETEEIEED Jednostka miary poczatkowy el Zrédio danych/sposéb pomiaru
ogdlnego 2013 Rok 2023 rok
W2.0 | Liczba uczestnikéw procesu wdrazania LSR, ktorzy deklarujq poprawe sytuacji materialnej ilo$¢ osob 0,00 12,00 Ankieta
W2.0 | Zmniejszenie ilosci 0s6b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym ilo$¢ 0sdb 0,00 5,00 Ankieta
i . stan
Wskazniki rezultatu dla celow . plan . ) )
szczegdlowych Jednostka miary poczatkowy 2023 rok Zrédto danych/sposob pomiaru
2013 Rok
. - ) Sprawozdania z realizacji operacii i
w2.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy ogdtem szt. 0,00 8,00 biznesplanu/Deklaracje ZUS
. - ) Sprawozdania z realizacji operacii i
w2.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy dla oséb z grup defaworyzowanych szt. 0,00 3,00 biznesplanu/Deklaracje ZUS
. - , Sprawozdania z realizacji operacii i
w2.2 | Liczba utworzonych miejsc pracy ogotem szt. 0,00 4,00 biznesplanu/Deklaracje ZUS
w2.2 | Liczba utworzonych miejsc pracy dla 0séb z grup defaworyzowanych szt. 0,00 2,00 SprERELENE 2 (el e ar el

biznesplanu/Deklaracje ZUS
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. . i L Sprawozdania z realizacji operacii i
w.2.2 | Liczba przedsiebiorstw w ktérych utrzymano miejsca pracy szt. 0,00 20,00 biznesplanu/Deklaracje ZUS
Sposob Wskazniki produktu
realizacji _
(konkurs, projekt wartosé
Przedsiewziecia Grupy docelowe JEI T 52 -
operacja wtasna, R Jedr}ostka sovEiena | e Zrédto danych/sposob
projekt MaY 172013 rok | 2023 Rok A
wspdipracy,
aktywizacja itp.)
mieszkancy, grupy ek G C] PO AT Umowy o przyznanie
2.1.1 | Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej d ’ konkurs utworzeniu nowego szt. 0,00 8,00 '
efaworyzowane o wsparcia
przedsigbiorstwa
Liczba operacji polegajacych
na rozwoju |stn|ejgcego 7t 0,00 6,00 Umowy 0 przyznanie
przedsiebiorstwa i wsparcia
291 Wsparcie inwestycyjne w przedsiebiorstwach i tworzenie przedsiebiorcy, Konkurs AU )
=" | nowych miejsc pracy mieszkancy, grupy ) . )
defaworyzowane Liczba operacji polegajacych
na rozwoju istniejacego Umowy o przyznanie
e : . szt. 0,00 20,00 :
przedsiebiorstwa i utrzymaniu wsparcia
zatrudnienia
SUMA 0,00 34,00
5.2.3 Cel ogolny lll. Wzmocniony kapitat spoteczny na obszarze LSR
Tabela 19. wskaznikow dla Celu ogélnego lll. Wzmochiony kapitat spoteczny na obszarze LSR
3.0 | CEL OGOLNY Il Wzmocniony kapitat spoteczny na obszarze LSR
3.1 CELE SZCZEGOLOWE Popraw;la alftywnoéci i integracji.mifeszkaﬁcéw obszaru _ _
3.2 Zapewnienie skutecznego wdrazania LSR oraz prowadzenie animacji na rzecz budowy wiezi spofecznych
AT : ) stan
ST oddglaly CERR Al Jednostka miary poczatkowy Ly Zrédfo danych/sposéb pomiaru
o0gdlnego 2023 rok
2013 Rok
W3.0 | Liczba uczestnikéw procesu wdrazania LSR deklarujacych wzmocnienie wigzi spotecznych ilo$¢ osdb 0,00 40,00 Ankiety
W3.0 | Zmniejszenie ilosci 0s6b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym ilo$¢ osdb 0,00 10,00 Ankiety
W3.0 Liczba uczestnlk.ow procesu wdrazania LSR fileklarUJaLgych wzrpst zaangazowania organizacji 1056 0s6b 0,00 40,00 Ankiety
pozarzadowych i grup nieformalnych w rozwdj lokalny i dziatania prospoteczne
W3.0 | Liczba uczestnikéw procesu wdrazania LSR wskazujacych na wzrost zaangazowania LGD w rozwoj lokalny ilo$¢ osdb 0,00 60,00 Ankiety
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Wskazniki rezultatu dla celéow Sl plan ;
szczegblowych Jednostka miary pggﬁgtl;{%vl\:y 2023 rok Zrédto danych/sposob pomiaru
. 0 , o . . Co Listy obecnosci/Raport o liczebnosci
w3.1 | Liczba uczestnikow wydarzen aktywizujgcych i integrujacych ilos¢ 0sdb 0,00 160,00 grup docelowych
Liczba uczestnikow wydarzen aktywizujgcych i integrujacych nalezacych do T Listy obecnosci/Raport o liczebnosci
ek grup defaworyzowanych laesdy oy SO grup docelowych
Listy obecnosci/Raport o liczbie
w3.1 | Liczba uczestnikéw specyficznych wydarzer promujacych lokalne produkty i ustugi ilo$¢ osdb 0,00 1000,00 | uczestnikéw wydarzenia na
podstawie obserwacji bezposredniej
w31 Liczba projektéw wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby: szt 0,00 1,00 Wiasne dane
kulturowe, historyczne, turystyczne
w31 Liczba proJektow'wspo’fp‘ra_cy skierowanych do nastepujacych szt 0,00 1,00 Wiasne dane
grup docelowych: mtodziez, grupy defaworyzowane
Liczba 0sob ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie T Zestawienie z rejestru ustug
w.3.2 : o . o " . ilo$¢ 0sob 0,00 20,00
ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD doradczych
w.3.2 | Liczba osdb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych ilo$¢ osdb 0,00 120,00 | Listy obecnosci
w.3.2 | Liczba osdb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD ilo$¢ osdb 0,00 60,00 Ankiety
Sposob Wskazniki produktu
realizacii wartosé
(konkurs, projekt
Lo grantowy, . ,
Przedsigwzigcia Grupy docelowe operacia wiasna, nazwa Je?nr}gstka poczatkowa | koricowa Zrédto dgnmﬁ%sposob
projekt V| " 201310k | 2023 Rok P
wspotpracy,
aktywizacja itp.)
Liczba zorganizowanych Sprawozdania z realizacji
wydarzen aktywizujgcych i szt. 0,00 8,00 | operacji/dokumentacja
organizacje integrujgcych zdjeciowa
pozarzadowe, okt arant Liczba zorganizowanych
Organizacja wydarzen aktywizujacych i integrujacych mieszkaricy, grupy | ProIeKt graniowy wydarzen specyficznych - Sprawozdania z realizacji
3.1.1 | mieszkancow obszaru w tym organizacja wydarzen defaworyzowane majacych na celu promocije szt. 0,00 4,00 | operacji/dokumentacja
specyficznych dla obszaru produktow lub ustug zdjeciowa
lokalnych.
Liczba zrealizowanych
miodziez, grupy projekt projektow wspotpracy (w tym szt 0.00 100 | Wiasne dane
defaworyzowane | wspotpracy projektow wspdtpracy ' ’ '
miedzynarodowej)
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Liczba LGD uczestniczacych

; . szt. 0,00 12,00 | Wiasne dane
w projektach wspdtpracy
Liczba miesigcy pracy biura mc 0.00 8000 Wtasne dane — wnioski o
LGD ’ ’ ptatno$¢, sprawozdania
pracownicy biura Liczba osobodni szkolen dla szt 0.00 18.00 Listy obecnosci,
LGD, organy LGD pracownikow LGD ’ ’ ’ umowy/faktury
Liczba osobodni szkolen dla Listy obecnosci,
organéw LGD 22 Yy e umowy/faktury
przedsigbiorcy,
rolnicy,
: . . L UL koszty biezacei | L
3.2.1 | Skuteczne zarzadzanie wsparciem rozwoju lokalnego i animacja pozarzadowe, aktywizacja Liczba podmiotow ktorym
JST, udzielono indywidualnego szt. 0,00 100,00 | Rejestr ustug doradczych
mieszkancy, wsparcia doradczego
grupy
defaworyzowane,
lokalni liderzy
organizacje
p;f:;?:gzve’ Liczba spotkarn informacyjno Sprawozdania z
ru Y konsultacyjnych LGD z szt. 0,00 12,00 | przeprowadzonych
grupy mieszkancami spotkan
defaworyzowane,
lokalni liderzy
SUMA 271,00
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5.3 Opis sposobu realizacji przedsiewzie¢ stuzacych osiagnieciu poszczegdlnych celow szczegétowych

Tabela 20. Cel I. Rozwinieta turystyka i rekreacja na obszarze objetym LSR

1.

Cel og6lny

Rozwinigta turystyka i rekreacja na obszarze objetym LSR

Wskazniki oddziatywania dla celu ogéinego

Liczba uczestnikdw procesu wdrazania LSR, ktorzy deklarujg
podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru

Cele szczegdtowe

1. Poprawa dostepno$ci infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej na obszarze LSR

2. Poprawa dostepu do informacji turystycznej i promocji
obszaru LSR

Przedsiewzigcia w ramach celéw szczegdtowych

Do Cel 1.
1.1 Budowa lub przebudowa ogélnodostepnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjne;

Do Cel 2.
2.1 Promocja obszaru LGD

Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych

Do Cel 1.

- Liczba os6b korzystajacych z nowej bazy turystyczne;j i
rekreacyjne;

- Wzrost liczby os6b korzystajacych ze zmodernizowane;
bazy turystycznej i rekreacyjne;

Do Cel 2.

- Liczba rozpowszechnionych publikacji promujacych atrakcje
turystyczne (aktywizacja)

- Liczba projektow wspdipracy wykorzystujacych lokalne
zasoby turystyczne (projekt wspdtpracy)

- Liczba projektow wspoipracy skierowanych do
nastepujacych grup docelowych: turySci (projekt wspdtpracy)

Wskazniki produktu realizowanych przedsiewzie¢

Przedsigwzigcie 1.1.

- Liczba powstatych obiektow turystycznych i rekreacyjnych
- Liczba zmodernizowanych obiektow turystycznych i
rekreacyjnych

Przedsiewziecie 2.1.

- Liczba wydarzen targowych w ktérych uczestniczy LGD
(aktywizacja)

- Liczba publikacji promujacych atrakcje turystyczne
(aktywizacja)

- Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy (projekt

wspdtpracy)

- Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy

(projekt wspdtpracy)

Zakres realizacji przedsiewzigé

Przedsiewziecie 1.1.

- Wybudowanie lub przebudowanie obiektu turystycznego lub
rekreacyjnego znajdujacego sie na obszarze LSR i majacego
bezposredni wptyw na rozwoj turystyki i rekreacii.

- Obiekt musi by¢ ogoinodostepny i udostepniony
nieodptatnie.

Przedsiewzigcie 2.1.

- udziat w targach, wydarzeniach podczas ktérych LGD
promuje obszar LGD w tym rozpowszechnia materiaty
promocyjne dotyczace atrakcyjnosci obszaru LGD
(aktywizacja)

- wydanie publikacji w formie folderédw, map, broszur
promujacych turystyczny potencjat obszaru LGD

- udziat LGD w projekcie wsp6tpracy w zakresie promocii
obszaru LGD (projekt wspotpracy)

Beneficjenci przedsiewzie¢

Przedsiewziecie 1.1.

- Osoby prawne posiadajace siedzibe na obszarze wiejskim
objetym LSR bedace jednostkq samorzadu terytorialnego z
wylgczeniem wojewodztwa - JST
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- Osoby prawne posiadajgce siedzibe na obszarze wiejskim
objetym LSR bedace organizacjg pozarzadowg - NGO

Przedsigwzigcie 2.1.
- Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto (aktywizacja i
projekt wspdtpracy)

Grupy docelowe przedsiewzieé/ostateczni odbiorcy
wsparcia

Przedsigwzigcie 1.1: mieszkancy, turysci

Przedsigwzigcie 2.1: mieszkancy, turysci

10.

Trybly wyboru operacji w ramach przedsiewzigé

Przedsigwzigcie 1.1: konkurs

Przedsiewzigcie 2.1: aktywizacja i projekt wspotpracy

1.

Poziom dofinansowania realizowanych
przedsiewziet

Przedsigwzigcie 1.1 — Konkurs:

- JST - Dofinansowanie do 500 000 zt, stanowigce nie wiece;
niz 63,63% poniesionych kosztéw kwalifikowalnych operacji
w formie refundacii, po zakofczeniu etapu lub operacji;

- NGO - Dofinansowanie do 300 000 zt, stanowigce nie
wiecej niz 100% poniesionych kosztéw kwalifikowalnych
operacji w formie refundacji, po zakonczeniu etapu lub
operaciji;

Przedsigwzigcie 2.1 — aktywizacja i projekt wspotpracy:
- Refundacja do 100% poniesionych kosztow
kwalifikowalnych

12.

Kryteria wyboru operacji

Zatacznik do Lokalnej Strategii Rozwoju — dostepny na
stronie internetowej LGD oraz w Biurze LGD oraz
dokumentaciji konkursowej

13.

Procedura wyboru i oceny operacii

Zatacznik do Lokalnej Strategii Rozwoju — dostepny na
stronie internetowej LGD oraz w Biurze LGD oraz
dokumentaciji konkursowej

14.

Zrodto finansowania przedsiewzie¢

Przedsiewziecie 1.1 - konkurs:

Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosé

Przedsiewzigcie 2.1- aktywizacja i projekt wspétpracy::

- Wsparcie na rzecz kosztdw biezacych i aktywizacii

- Przygotowanie i realizacja dziatar w zakresie wspdtpracy z
lokalng grupg dziatania

15.

Zgodnos¢ celdw i przedsiewzie¢ LSR z celami
przekrojowymi PROW 2014-2020: Srodowisko oraz
tagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie sie do
niej

Do realizacji celéw $rodowiskowo-klimatycznych przyczynig
sie:

- promowanie waloréw Srodowiska naturalnego

- og6éInodostepna i niekomercyjna infrastruktura turystyczna
- wykorzystanie i wspieranie ustug nie oddziatujacych
negatywnie na $rodowisko

- promowanie aktywnego trybu zycia

- podnoszenie $wiadomosci ekologiczne;

- promowanie postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych

16.

Zgodnos¢ celdw i przedsiewzie¢ LSR z celem
przekrojowym PROW 2014-2020 - Innowacje

Zaktada sig innowacyjnosc:

- infrastruktury (nowe rozwiazania oraz nowatorskie obiekty)
- oznakowania atrakcji turystycznych

- proponowanych form turystyki

- promowania aktywnego trybu zycia

- form komunikacji z turystami (materiaty, Srodki przekazu)

- przygotowanych materiatéw promocyjnych

- ustug zagospodarowania czasu wolnego i poprawy
wypoczynku

- ustug turystycznych

Tab

ela 21. Cel Il. Rozwinieta przedsiebiorczo$¢ i zwiekszone zatrudnienie na obszarze LSR

Cel ogdlny

Rozwinieta przedsiebiorczos¢ i zwiekszone zatrudnienie
na obszarze LSR

Wskazniki oddziatywania dla celu ogéinego

- Liczba uczestnikow procesu wdrazania LSR, ktérzy
deklaruja poprawe sytuacji materialnej
- Zmniejszenie ilosci oséb wykluczonych lub
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zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cele szczegbtowe

1. Poprawa aktywnosci gospodarczej mieszkaricow
obszaru

2. Poprawa konkurencyjnosci przedsigbiorstw i
wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwach obszaru

Przedsiewzigcia w ramach celéw szczegdtowych

Do Cel 1.
1.1 Wspieranie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej

Do Cel 2.
2.1 Wsparcie inwestycyjne w przedsiebiorstwach i tworzenie
nowych miejsc pracy

Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych

Do Cel 1.

- Liczba utworzonych miejsc pracy ogdtem

- Liczba utworzonych miejsc pracy dla oséb z grup
defaworyzowanych

Do Cel 2.

- Liczba utworzonych miejsc pracy ogotem

- Liczba utworzonych miejsc pracy dla os6b z grup
defaworyzowanych

- Liczba przedsiebiorstw w ktérych utrzymano miejsca pracy

Wskazniki produktu realizowanych przedsiewzie¢

Przedsiewziecie 1.1.
- Liczba operaciji polegajaca na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

Przedsigwzigcie 2.1.
- Liczba operacji polegajaca na rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa i zwiekszeniu zatrudnienia
- Liczba operaciji polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa i utrzymaniu zatrudnienia

Zakres realizacji przedsiewzie¢

Przedsiewziecie 1.1.

- Podjecie dziatalno$ci gospodarczej — nie dotyczy
istniejacych przedsiebiorstw

- Dotyczy mikro (do 9 pracownikéw) lub matego
przedsiebiorstwa (do 49 pracownikdw)

- utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w
przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne i jest to
uzasadnione zakresem operacji — samozatrudnienie.
- utrzymanie miejsca pracy przez co najmniej 2 lata od dnia
wyptaty ptatnosci koricowe;

- operacja jest realizowana na podstawie biznesplanu

Przedsiewziecie 2.1.

- Realizacja operacji majacej na celu rozwoj dziatalnosci
gospodarczej co przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci
- Dotyczy mikro (do 9 pracownikéw) lub matego
przedsiebiorstwa (do 49 pracownikdw)

- utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w
przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne lub utrzymanie
obecnych miejsc pracy w przedsiebiorstwie (mniejszy zakres
wparcia)

- utrzymanie utworzonego miejsca pracy przez co najmniej 3
lata od dnia wyptaty ptatnosci koicowej

- operacja jest realizowana na podstawie biznesplanu

Beneficjenci przedsigwzie¢

Przedsiewzigcie 1.1.

- Osoby fizyczne, peinoletnie, posiadajace obywatelstwo
panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, majace miejsce
zamieszkania na obszarze realizacji LSR, ktore nie
prowadzq i w okresie 24 miesiecy poprzedzajacych ztozenie
wniosku 0 przyznanie pomocy hie prowadzity dziatalnosci
gospodarczej

- Jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci
prawnej, ktérym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, majace
siedzibe na obszarze realizacji LSR

Przedsigwzigcie 2.1.
- Osoby fizyczne, petnoletnie, posiadajace obywatelstwo
panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, prowadzace
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dziatalno$¢ gospodarczg w formie mikro lub matego
przedsiebiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG,
znajdujacym sie na obszarze realizacji LSR

- Spotki cywilne, ktdrych wszyscy wspdlnicy spetniajq
warunki okreslonej powyzej dla osoby fizycznej

- Jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci
prawnej, ktérym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, majace
siedzibe na obszarze realizacji LSR z wytaczeniem spotek
kapitatowych w organizacji

Grupy docelowe przedsiewzieé/ostateczni odbiorcy
wsparcia

Przedsiewziecie 1.1: mieszkancy, grupy defaworyzowane

Przedsiewziecie 2.1: przedsiebiorstwa, mieszkarcy, grupy
defaworyzowane

10.

Trybly wyboru operacji w ramach przedsiewzigé

Przedsigwzigcie 1.1: konkurs

Przedsigwzigcie 2.1: konkurs

1.

Poziom dofinansowania realizowanych
przedsiewziet

Przedsigwzigcie 1.1:

- Premia finansowa 100 000 zt wyptacana w dwoch
transzach: 70% po podpisaniu umowy i 30% po zakonczeniu
realizacji operacji;

Mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania na rozwoj
przedsigbiorstwa po uptywie 24 miesiecy od wyptaty drugie;
transzy premii do tacznej maksymalnej wartoSci pomocy w
ramach PROW 2014-2020 réwnej 300 000 zt

Przedsiewziecie 2.1 wraz z utworzeniem miejsca pracy:

- Dofinansowanie do 300 000 zt, stanowiace nie wiecej niz
70% poniesionych kosztow kwalifikowalnych operacji w
formie refundaciji, po zakoriczeniu etapu lub operacii;

- Minimalny koszt catkowity operacji to 50 000 zt;

- Laczna maksymalna warto$¢ pomocy w ramach PROW
2014-2020 wynosi 300 000 zt

Przedsiewziecie 2.1 wraz z utrzymaniem obecnych miejsc
pracy:

- Dofinansowanie do 25 000 zt, stanowigce nie wiecej niz
70% poniesionych kosztéw kwalifikowalnych operacji w
formie refundacji, po zakoriczeniu etapu lub operacii;

- Minimalny koszt catkowity operacji to 50 000 zt;

- Laczna maksymalna warto$¢ pomocy w ramach PROW
2014-2020 wynosi 300 000 zt

12.

Kryteria wyboru operacji

Zatgcznik do Lokalnej Strategii Rozwoju — dostepny na
stronie internetowej LGD oraz w Biurze LGD oraz
dokumentacji konkursowej

13.

Procedura wyboru i oceny operacji

Zatacznik do Lokalnej Strategii Rozwoju — dostepny na
stronie internetowej LGD oraz w Biurze LGD oraz
dokumentacji konkursowe;

14.

Zrédto finansowania przedsiewzie¢

Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢

15.

Zgodnos¢ celdw i przedsiewzig¢ LSR z celami
przekrojowymi PROW 2014-2020: Srodowisko oraz
tagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie sie do
niej

Do realizacji celéw $rodowiskowo-klimatycznych przyczynig
sie:

- zastosowanie w budownictwie materiatéw
termoizolacyjnych

- zakup energooszczednych maszyn urzgdzen, narzedzi
sprzetéw

- zastosowanie nowoczesnych technologii odzyskiwania
ciepta

- zastosowanie ekologicznych rozwigzan gospodarki
odpadami

16.

Zgodnos¢ celdw i przedsiewzie¢ LSR z celem
przekrojowym PROW 2014-2020 - Innowacje

Zaktada sig innowacyjnosc:

- rozwigzan podczas realizacji projektéw (w budownictwie —
wykorzystanie rozwigzan i materiatéw, w technologii
zakupionych maszyn, urzadzen, sprzetéw)

- docierania do konsumenta (metody inne niz dotychczas
stosowane)

- proponowanych towardw (towary i ustugi dotychczas
niedostepne)
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Tabela 22. Cel ogdlny Ill. Wzmocniony kapitat spoteczny na obszarze LSR

1. | Cel ogélny

Wzmocniony kapitat spoteczny na obszarze LSR

2. | Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego

- Liczba uczestnikow procesu wdrazania LSR
deklarujgcych wzmocnienie wigzi spotecznych

- Zmniejszenie ilosci 0séb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

- Liczba uczestnikow procesu wdrazania LSR
deklarujgcych wzrost zaangazowania organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych w rozwdj lokalny i
dziatania prospoteczne

- Liczba uczestnikow procesu wdrazania LSR
wskazujacych na wzrost zaangazowania LGD w rozwoj
lokalny

Cele szczegdtowe

1. Poprawa aktywnosci i integracji mieszkancow
obszaru

2. Zapewnienie skutecznego wdrazania LSR oraz
prowadzenie animacji na rzecz budowy wiezi
spotecznych

Przedsiewzigcia w ramach celéw szczegétowych

Do Cel 1.

1.1 Organizacja wydarzen aktywizujgcych i integrujacych
mieszkancdw obszaru w tym organizacja wydarzen
specyficznych dla obszaru

Do Cel 2.
2.1 Skuteczne zarzadzanie wsparciem rozwoju lokalnego i
animacja

Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych

Do Cel.1.

- Liczba uczestnikdw wydarzen aktywizujacych i
integrujacych (projekt grantowy)

- Liczba uczestnikéw wydarzen aktywizujgcych i
integrujacych nalezacych do grup defaworyzowanych
(projekt grantowy)

- Liczba uczestnikow wydarzen specyficznych promujacych
lokalne produkty i ustugi (projekt grantowy)

- Liczba projektéw wspdipracy wykorzystujacych lokalne
zasoby: kulturowe, historyczne, turystyczne (projekt
wspdtpracy)

- Liczba projektow wspdipracy skierowanych do
nastepujacych grup docelowych: mtodziez, grupy
defaworyzowane (projekt wspdtpracy)

Do Cel 2.

- Liczba os6b ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania
sie 0 wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze
LGD (aktywizacja)

- Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych (aktywizacja)

- Liczba os6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych
przez LGD (aktywizacja)

6. | Wskazniki produktu realizowanych przedsiewzig¢

Przedsiewzigcie 1.1.

- Liczba zorganizowanych wydarzen aktywizujgcych i
integrujacych (projekt grantowy)

- Liczba zorganizowanych wydarzen specyficznych
majacych na celu promocje produktéw lub ustug lokalnych
(projekt grantowy)

- Liczba zrealizowanych projektéw wspdtpracy w tym
projektow wspdtpracy miedzynarodowej (projekt
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wspdtpracy)
- Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspdtpracy
(projekt wspdtpracy)

Przedsiewziecie 2.1. aktywizacja:

- Liczba miesiecy pracy biura LGD

- Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD

- Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD

- Liczba podmiotéw ktérym udzielono indywidualnego
wsparcia doradczego
- Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z
mieszkancami

Zakres realizacji przedsiewzigé

Przedsigwzigcie 1.1. projekt grantowy:

- Organizacja nieodptatnych wydarzen majacych na celu
aktywizacje i integracje lokalnych spotecznosci

- dodatkowo premiowane projekty skierowane do oséb
reprezentujacych grupy defaworyzowane tj. wykluczonych
spotecznie, kobiet, 0sdb do 25 lat i powyzej 50 lat.

- dodatkowo premiowane beda projekty przewidujace
dziatania w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego

- mozliwos¢ organizacji imprez specyficznych dla obszaru
LGD promujacych lokalne produkty lub ustugi (dotyczy
wydarzen specyficznych opisanych w LSR)

- mozliwo$¢ realizacii projektow inicjujacych cykl wydarzen
(bez wydarzen cyklicznych ktdre juz odbywaly sie na
obszarze)

- zakup sprzetu, programéw oraz innych rzeczy
niezbednych przy organizacji ww. wydarzen o warto$ci
nieprzekraczajacej 15% ogblnej wartosci operacii.

(nie ma mozliwosci wsparcia zakupu uzywanych maszyn,
urzadzen, sprzetu lub innego wyposazenia objetego
operacja)

Przedsigwzigcie 1.1. projekt wspotpracy-miedzynarodowy:
- udziat LGD w projekcie wspotpracy w zakresie aktywizacii
i integracji mtodziezy w tym grup defaworyzowanych

Przedsiewzigcie 2.1. aktywizacja:

- Przeprowadzenie szkolen dla pracownikow LGD majace
na celu zwiekszenie kompetencji personelu Biura LGD

- Przeprowadzenie szkolen dla organéw LGD majace na
celu zwigkszenie kompetencji do zarzadzania LGD oraz
wyboru operacji w ramach LSR

- Prowadzenie indywidualnego doradztwa dla
beneficjentéw LGD w zakresie warunkéw i zasad
mozliwosci otrzymania wsparcia w ramach dziatar LSR
Przedsigwzigcie 2.1. aktywizacja: animacja-

Przez animacjg rozumie si¢ podjecie wszelkich dziatan
majacych na celu aktywizacje mieszkancéw, zwigkszenie
motywacji do podejmowania dziatan, informowanie,
zwiekszanie wiezi spotecznosci lokalnych poprzez:

- dotarcie do grup wykluczonych oraz aktywizacji i
motywacji mieszkanicdw obszaru do zaangazowania sie w
rozwoj lokalny na terenie obszaru LSR

- stymulowania potencjalnych beneficjentéw oraz pomoc
lokalnym koordynatorom w realizacji ich dziatan

- wspieranie stabszych cztonkéw spoteczno$ci w procesie
rozwoju lokalnego

Beneficjenci przedsiewzie¢

Przedsiewzigcie 1.1. - projekt grantowy:

- Osoby prawne posiadajgce siedzibe na obszarze
wiejskim objetym LSR bedace organizacjq pozarzadowg,
nie prowadzacq dziatalnosci gospodarczej ani deklarujaca
jej podjecie

Przedsiewziecie 1.1. — projekt wspotpracy:

- Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto

Przedsigwzigcie 2.1. — aktywizacja:
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- Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto

Grupy docelowe przedsiewzieé/ostateczni odbiorcy
wsparcia

Przedsigwzigcie 1.1: projekt grantowy - organizacje
pozarzadowe, mieszkancy, grupy defaworyzowane
Przedsiewzigcie 1.1: projekt wspdtpracy — mtodziez, grupy
defaworyzowane

Przedsigwzigcie 2.1: aktywizacja

- Podnoszenie kompetencji: pracownicy LGD, organy LGD,
mieszkancy

- Doradztwo indywidualne: przedsigbiorcy, rolnicy,
organizacje pozarzadowe, JST, mieszkarcy, grupy
defaworyzowane, lokalni liderzy

- spotkania informacyjno-konsultacyjne: organizacje
pozarzadowe, mieszkarcy, grupy defaworyzowane, lokalni
liderzy

10.

Trybly wyboru operacji w ramach przedsiewzigé

Przedsigwzigcie 1.1: projekt grantowy
Przedsigwzigcie 1.1: projekt wspotpracy

Przedsigwzigcie 2.1: aktywizacja

1.

Poziom dofinansowania realizowanych
przedsiewzie¢

Przedsigwzigcie 1.1- Projekt grantowy:

- Minimalny koszt catkowity grantu to 5 000 zt;

- Maksymalny koszt catkowity grantu to 50 000 zt

- Laczna maksymalna warto$¢ przyznanych grantéw w
ramach PROW 2014-2020 wynosi 100 000 zt

- Poziom dofinansowania 90 % - ptatno$¢ ryczattowa
wyptacana w dwoch transzach: 70% po podpisaniu umowy
i 30% po zakonczeniu realizacji grantu;

- wktad wiasny: finansowy lub niefinansowy (wktad
rzeczowy w formie nieodptatnej pracy)— 10%

Przedsiewziecie 1.1- projekt wspotpracy:
- Refundacja do 100% poniesionych kosztow
kwalifikowalnych

Przedsigwzigcie 2.1 — aktywizacja:
- Refundacja do 100% poniesionych kosztow
kwalifikowalnych

12.

Kryteria wyboru operacji

Zatacznik do Lokalnej Strategii Rozwoju — dostepny na
stronie internetowej LGD oraz w Biurze LGD oraz w
dokumentacji naboru na granty

13.

Procedura wyboru i oceny operacji

Zatgcznik do Lokalnej Strategii Rozwoju — dostepny na
stronie internetowej LGD oraz w Biurze LGD oraz w
dokumentacji naboru na granty

14.

Zrédto finansowania przedsiewzie¢

Przedsigwzigcie 1.1 — projekt grantowy: Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢

Przedsigwzigcie 1.1 — projekt wspdtpracy:

- Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy
z lokalng grupa dziatania

Przedsiewzigcie 2.1 — aktywizacja:

- Wsparcie na rzecz kosztdw biezacych i aktywizaciji

15.

Zgodnos¢ celdw i przedsiewzie¢ LSR z celami
przekrojowymi PROW 2014-2020: Srodowisko oraz
tagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie sie do
niej

Do realizacji celéw srodowiskowo-klimatycznych
przyczynia sie:

- podnoszenie $wiadomosci ekologiczne;

- promowanie postaw prosrodowiskowych i
proklimatycznych

- przeciwdziatanie pogorszeniu stanu srodowiska
naturalnego i zmianom klimatycznym

- zakup energooszczednych maszyn urzadzen, narzedzi
sprzetow

- wykorzystanie ustug nie oddziatujgcych negatywnie na
$rodowisko
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16. | Zgodnos¢ celow i przedsiewzie¢ LSR z celem Zaktada sig innowacyjno$c:

przekrojowym PROW 2014-2020 - Innowacje - tematyki podejmowanych dziatan

- form komunikacji z mieszkaficami (materiaty, Srodki
przekazu)

- Zaangazowania mieszkancow (warsztaty)

- rozwigzan podczas realizacji projektéw (angazowanie
mieszkancow, wykorzystanie potencjatu, innowacyjne
ustugi )

- rozwigzan podczas realizacji projektow (w technologii
zakupionych maszyn, urzadzen, sprzetéw, w komunikaciji z
mieszkaricami)

5.4. Szczegoly projektow wspotpracy

W wyniku uwag i wnioskéw z konsultacji zdecydowano, w celu przeniesienia na obszar dobrych praktyk, nabycia
wiedzy i umiejetnosci o realizacji projektow wspdipracy w tym co najmniej jednego miedzynarodowego. Dwa projekty
w tym miedzynarodowy zostang zakoriczone przed 2019 rokiem i okreslono dla nich wskazniki, przypisano cele i
przedsiewziecia oraz okreslono budzet. Dla pozostatych projektow nie okreslono wskaznikéw ani nie ujeto ich w budzecie LSR.
Jednak LGD zastrzega, iz zamierza zrealizowa¢ projekty wspétpracy do wartosci 5% kosztow.

Tytut projektu Wspétpracy: PolskieTrasy.pl

Projekt realizowany w ramach:

Celu ogoInego - Rozwinieta turystyka i rekreacja na obszarze objetym LSR;

Celu szczegdtowego - Poprawa dostepnosci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR;
Przedsiewziecia - Promocja atrakcji turystycznych

Projekt Krajowy.

Partnerzy:

LGD , Lider Pojezierza” z siedzibg w Barlinku

LGD ,Wiejska Inicjatywa Rozwoju” z siedzibg w Stargardzie Szczeciriskim
LGD ,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” z siedzibg w Goleniowie
LGD ,Pojezierze Razem” z siedzibg w Szczecinku

LGD ,Zielona Dolina Odry i Warty” z siedzibg w Gorzycy

LGD ,Brama Lubuska” z siedzibg w Swiebodzinie

LGD ,Miedzy Odrg a Bobrem” z siedzibg w Zaborze

LGD ,Grupa Ltuzycka” z siedzibg w Lubusku

. LGD Zielone Swiatto z siedzibg w Krosnie Odrzariskim

10. LGD ,Regionu Kozta” z siedzibg w Kargowe;j

11. LGD ,KOLD’ z siedzibg w Lwéwku z siedzibg w Lwdwku

12. Stowarzyszenie ,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim”

©oNDOTRE WD~

Cel i zakres projektu:

Stworzenie nowoczesnego narzedzia promocji (aplikacji na urzadzenia mobilne) opisujgcego atrakcje turystyczne
(przyrodnicze i antropogeniczne), baze ustugowg (gastronomia, noclegi, lokalne rzemiosto, produkty lokalne), prezentujacego
aktualny kalendarz lokalnych wydarzen wzbogaconego o elementy rywalizacji (questy, konkursy). Ponadto projekt zaktada
wytworzenie drukowanych materiatdw promocyjnych(map, przewodnikdw, folderéw) i gadzetow reklamowych promujgcych
lokalne walory turystyczne, gospodarcze i kulturowe

Budzet projektu:
50 000 zt.

Tytut projektu Wspotpracy: Mtodziezowa Akademia Komunikaciji
Projekt Miedzynarodowy

Projekt realizowany w ramach:
Celu ogolnego — Wzmocniony kapitat spoteczny na obszarze LSR;
Celu szczegdtowego - Poprawa aktywnosci i integracji mieszkancow obszaru;
Przedsiewziecia - Organizacja wydarzen aktywizujacych i integrujacych mieszkancéw obszaru w tym organizacja wydarzen
specyficznych dla obszaru
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Partnerzy:

LGD , Lider Pojezierza” z siedziba w Barlinku

LGD ,Wiejska Inicjatywa Rozwoju” z siedzibg w Stargardzie Szczecinskim
LGD ,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” z siedzibg w Goleniowie
LGD ,Pojezierze Razem” z siedzibg w Szczecinku

MAS ,Opavsko” z siedzibg w Opavsku (Czechy)

MAS ,Splav” z siedzibg w Kostelecu nad Orlici (Czechy)

LGD ,Brama Lubuska’ z siedzibg w Swiebodzinie

LGD ,Grupa tuzycka” z siedziba w Lubsku

9. LGD ,Zielona Dolina Odry i Warty” z siedzibg w Gorzycy

10. LGD Zielone Swiatto z siedziba w Kro$nie Odrzariskim

11. LGD ,PRYM’ z siedzibg w Parzeczewie

12. Stowarzyszenie ,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim”

O NSO wWwN =

Cel i zakres projektu:

Wzrost innowacyjnosci i efektywno$ci gospodarowania Wspieranie transferu wiedzy, kompetenciji i umiejetno$ci. Wzmacnianie
dialogu miedzykulturowego i miedzy etnicznego poprzez budowanie postaw otwartosci i tolerancji wérdéd mtodych ludzi.
Wigczanie mtodziezy z mniejszymi szansami we wspdlne inicjatywy. Promowanie migdzynarodowej wspotpracy mtodziezy
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Promowanie zainteresowania mtodziezy edukacjg ekologiczng, historia, tradycjq
i kultura.

Zadania projektu:

Projekt przeznaczony dla grupy defaworyzowanej + 25.

Wspolne dziatania partneréw projektu majacych na celu szkolenie dzieci i mtodziezy w zakresie prac dziennikarskich.
Warsztaty dziennikarskie dla uczestnikow z zakresu filmu, dziennikarstwa radiowego, reportazu itp.) Wykorzystanie
nowoczesnych urzadzen (smartfony, tablety), aplikacji i internetu w relacjach dziennikarskich. Udziat uczestnikéw projektu
w wydarzeniach kulturalnych, turystycznych oraz historycznych realizowanych przez partneréw LGD w charakterze mtodych
dziennikarzy relacjonujacych te wydarzenia za pomoca réznych $rodkéw przekazu.

Budzet projektu:
50 000 zt.

5.5 Uzasadnienie wyboru grup docelowych

1. Wspieranie podejmowania dziatalnoci gospodarczey:

- osoby fizyczne chcace podjgé dziatalnos¢ gospodarczg — majg umiejetnosci, czesto réwniez doswiadczenie,
brak im finanséw na start.

2. Wsparcie inwestycyjne w przedsiebiorstwach i tworzenie nowych miejsc pracy - przedsiebiorcy chcacy rozwingé dziatalnosé
gospodarczg - majg umiejetnosci i doSwiadczenie, dobrze radza sobie na rynku i chcg inwestowac tworzac miejsca pracy
lub potrzebujg podnies¢ poziom $wiadczonych ustug, aby utrzymac zatrudnienie.

3. Budowa lub przebudowa ogoInodostepnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej:

- JST - posiadajg doswiadczenie i potencjat finansowy do realizacji duzych zadan, dysponujg nieruchomos$ciami i poprzez
sottysdw znajg potrzeby mieszkancow;

- NGO z celami statutowymi: rekreacja, turystyka — zrzeszajgq mieszkancéw zaangazowanych w rozwdj turystyki i rekreacii,
maja doswiadczenie w realizacji podobnych projektdw, najlepiej znajq lokalne potrzeby.

4. Promocja obszaru LGD - LGD - samodzielna organizacyjnie i finansowo, ma mozliwo$¢ kompleksowego podejscia
do catego obszaru przez co réwnomiernie obejmie catg spoteczno$¢, a w ramach wspdipracy przeniesie na obszar dobre
praktyki.

5. Organizacja wydarzen aktywizujacych i integrujacych mieszkaicow obszaru w tym organizacja wydarzen specyficznych
dla obszaru - NGO - zrzeszajg mieszkaricow zaangazowanych w aktywizacje i integracje spoteczng, majg doSwiadczenie
w realizacji podobnych projektow, najlepiej znajq lokalne potrzeby.

7. Zapewnienie skutecznego wdrazania LSR oraz prowadzenie animacji na rzecz budowy wiezi spotecznych - LGD -
samodzielna organizacyjnie i finansowo, ma mozliwo$¢ kompleksowego podejécia do catego obszaru przez co integruje
spotecznos¢, a w ramach wspotpracy przeniesie na obszar dobre praktyki.

Granty: LGD powierza granty jedynie osobom prawnym posiadajacym siedzibe na obszarze wiejskim objetym LSR bedacym
organizacjg pozarzadowa nie prowadzacq dziatalnosci gospodarczej ani nie deklarujacg jej podjecia — przy tak rozlegtym
obszarze projekt grantowy o warto$ci 300 000 zt nie jest w stanie zaspokoi¢ wszelkich potrzeb lokalnej spotecznoéci, dlatego
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wazne jest, aby $rodki te wykorzysta¢ jak najskuteczniej. Granty powierzane bedg NGO, co zapewni wspdtdecydowanie
mieszkancow, jednocze$nie najlepiej spetni potrzeby mieszkancéw a posiadane do$wiadczenie NGO w realizacji podobnych
dziatan zapewni skuteczne i profesjonalne ich przeprowadzenie .

5.6 Ogolne zasady realizacji dziatan i ich uzasadnienie

1. Premia finansowa na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej wynosi 100 000 zt — o przyjeciu tej kwoty wsparcia
zdecydowano na podstawie, konsultacji spotecznych podczas ktérych mieszkancy wielokrotnie wskazywali te kwote jako
umozliwiajacg kompleksowe otwarcie dziatalno$ci gospodarczej. Osoby, ktore siegaty po srodki z urzeddw pracy w wysokosci
do 40 000 zt przyznawaty, ze kwota ta nie byta w stanie zaspokoi¢ wszystkich potrzeb, niezbednych do podjecia dziatalnosci.
Kolejnym powodem ustanowienia kwoty jest doréwnanie warunkom pomocy oferowanym w ramach dziatania PROW 2014-
2020 6. Rozwdj gospodarstw i dziatalnosci rolniczej, poddziatania 6.2. Pomoc na rozpoczecie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich, w ktérym premia tez wynosi 100 000 zt.

2. Intensywno$¢ pomocy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej wynosi do 70% poniesionych kosztéw kwalifikowalnych —
0 przyjeciu najwyzszej mozliwej intensywnosci wsparcia zdecydowano na podstawie doSwiadczenia wyniesionego z doradztwa
Swiadczonego w poprzednim okresie programowania. Potencjalni beneficjenci czesto rezygnowali z aplikowania o $rodki
ttumaczac, ze ten poziom dofinansowania nie rekompensuie licznych obowigazkéw zwigzanych z gromadzeniem dokumentacii,
zachowaniem konkurencyjnosci, tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy. Wskazywali, ze wolg kupi¢ uzywany sprzet i uniknaé
tych trudno$ci. Méwigc oglednie uznawali dofinansowanie na poziomie 50% jako mato atrakcyjne. Ten sam ton wypowiedzi
prezentowali mieszkaricy podczas konsultacji i domagali sie by dofinansowanie bytlo na poziomie 70%. Przyjecie
tej intensywno$ci wsparcia wptynie pozytywnie na dynamike osiggania wskaznikdw i realizacji budzetu LSR.

3. Dofinansowanie do 25 000 zt na rozwoj dziatalnosci gospodarczej nie wymaga stworzenia migjsca pracy — przyjeto takie
rozwigzanie, gdyz na rynku dziatajg przedsiebiorstwa, w ktérych istniejg zagrozone miejsca pracy. Modernizacja ustug lub
proceséw wytwérczych, czesto z zastosowaniem innowacji, spowoduje wzrost obrotéw i pozwoli utrzyma¢ dotychczasowe
zatrudnienie. Podejscie to wptynie pozytywnie na rynek pracy i konkurencyjnos¢. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze koszty
catkowite operacji nie moga by¢ nizsze niz 50 000 zt.

4, Kwota wsparcia w ramach jednego grantu wynosi do 50 000 zt — przyjecie kwoty wsparcia w tej wysoko$ci wynika
z dodwiadczenia, jakie przyniosta w poprzedniej perspektywie realizacja matych projektéw czesto siegata 50 000 zt. Przyjecie
tej kwoty nie wyklucza realizacji projektdw o nizszej warto$ci, a jednocze$nie pozwala sfinansowac duze, drozsze inicjatywy.
Przy ustanowieniu kwoty wsparcia brano przede wszystkim wynikajace z diagnozy niskie mozliwosci finansowe organizaciji,
niedoinwestowane inicjatywy, braki w podstawowym sprzecie w zwigzku z powyzszym intensywno$¢ pomocy ustalono na 90%
poniesionych kosztéow kwalifikowalnych. Wktad wlasny w wysokosci 10% organizacie mogg wnies¢ w formie pienieznej
lub formie niepienieznej tj. w postaci wkiadu rzeczowego w formie nieodptatnej pracy. Organizacje mogq przeznaczy¢ 15%
wartosci projektu na zakup srodkow trwatych, rzeczy, sprzetu, programéw niezbednych do realizacji projektu i utrzymania jego
trwato$ci.

5. Kwota wsparcia w ramach Budowa lub przebudowa ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej ktdra bedq
mogty realizowa¢ JST oraz NGO zostata ustalona dla JST wg. rozporzadzenia na nie wiecej niz 63,63% poniesionych kosztow
kwalifikowalnych operacji oraz dla NGO nie wiecej niz 100% poniesionych kosztéw kwalifikowalnych operacji w formie
refundacji. Z uwagi na fakt, iz sg to projekty inwestycyjne skierowane do ogétu spotecznosci lokalnej i wptywajace zasadniczo
na rozwdj obszaru nie jest uzasadnione aby NGO realizujgce te kapitatochtonne dziatania byly zmuszone do pokrywania
wktadu wiasnego.

5.7 Wskazanie zgodnosci celow z celami PROW 2014-2020

Cele LSR sg zgodne ze wskazang w PROW 2014-2020 potrzeba realizacji dziatah na rzecz ,Aktywizacji mieszkancow
obszardw wiejskich i wykorzystanie potencjatow endogenicznych na rzecz rozwoju lokalnego” w ramach priorytetu
6 ,wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” poprzez
wdrazanie lokalnych strategii rozwoju (LSR) zawierajacych sie w celu szczegbdtowym 6B) ,Wspieranie lokalnego rozwoju
na obszarach wiejskich” oraz w dziataniu ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS - rozwd
lokalny kierowany przez spotecznos¢) (art. 35 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013).”

Cele szczegdtowe powigzane:

6A — utatwianie réznicowania dziatalno$ci, zaktadania i rozwoju matych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy.

6C - zwiekszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie
poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakoSci.

Dodatkowo wszystkie cele LSR sa zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020: Srodowisko, tagodzenie zmiany
klimatu i przystosowanie sie do niej, Innowacje.
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Rozdziat VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru

6.1 Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan

Narzedziem wdrazania LSR sa przyjete przez LGD Zielone Swiatto procedury wyboru operacji. Wszystkie
przygotowane procedury charakteryzujg sie duzym stopniem przejrzystosci i prostoty. LGD wypracowata procedury wyboru
operacji kladac nacisk, by zapewniaty sprawny i transparentny wybor oraz skuteczne funkcjonowanie organéw.

W ramach LSR moga by¢ realizowane nastepujace typy operacji:

1) operacje sktadane w ramach ogtoszen o naborach wnioskéw o udzielenie wsparcia - w ramach wnioskéw sktadanych
przez beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez Rade, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu
Wojewddztwa Lubuskiego. Ocena wg. procedury konkursowe;.

2) projekty grantowe - zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym projekt grantowy jest operacija, ktorej beneficjent
bedacy LGD udziela innym podmiotom wybranym przez LGD, zwanym dalej ,grantobiorcami’, grantéw bedacych $rodkami
finansowymi programu powierzonymi przez LGD grantobiorcom na realizacje zadan stuzacych osiggnieciu celu tej operacji.
Ocena projektéw grantowych przebiega wg. procedury grantowe;.

Procedury sa jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Aby zachowaé transparentnos¢ wyboru
procedury zostaly upublicznione na stronie internetowej LGD, umozliwiono réwniez wglad do procedury w biurze LGD,
procedury sg takze jednym z elementéw $wiadczonego w biurze doradztwa. Na transparentnos¢ procedury wyboru wptywa
réwniez publikowanie na stronie internetowej LGD dokumentacji z wyboru operacji, w szczegélno$ci: list operacji zgodnych
z LSR, list operacji wybranych do realizacji, list operacji nie wybranych do realizacji, protokotu zawierajgcego informacje
0 wytgczeniach z procesu decyzyjnego ze wskazaniem, ktdrych wnioskdw i cztonkdéw Rady wytaczenie dotyczy.

Proces oceny i wyboru operacji zostat zaplanowany w taki sposéb, aby byt niedyskryminujacy, pozwalat unikng¢ konfliktu
interesow i byt zgodny z podejsciem RLKS w tym gwarantowat zachowanie odpowiedniego sktadu Rady. Uniknigcie konfliktu
interesu gwarantuje deklaracja poufnoéci i bezstronnosci, rejestr intereséw, a takze mozliwo$¢ gtosowania cztonkéw Rady nad
wykluczeniem czlonka, ktérego ocena wedtug kryteriow wyboru znaczaco odbiega od oceny pozostatych cztonkéw Rady.
Czuwaé nad tym bedzie pracownik biura odpowiedzialny za obstuge Rady, ktdrego zadaniem bedzie réwniez czuwanie
nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, sporzadzania dokumentacji i protokotowanie. Wybér operacii
i grantobiorcow dokonywany jest wytacznie przez czlonkdw Rady.

Osoby wybrane do Rady w wigkszosci posiadajg do$wiadczenie w ocenie i wyborze wnioskéw. Wszyscy cztonkowie
kazdorazowo przed naborem przechodzi¢ bedg szkolenie z zakresu oceny wnioskow w LGD. Wsrdd cztonkow znaleZli sie
przedstawiciele trzech sektoréw, obu pici oraz osoba do 35 roku zycia. Sektor publiczny w Radzie reprezentuje mniej jak 30%
cztonkow.

Dokumenty ustalajace zasady oceny i wyboru zostaty przygotowane przez grupe roboczg, w kitorej sktad weszli
przedstawiciele wszystkich sektoréw, a na ich ksztatt, w szczegdInosci sposéb informowania oraz dobér kryteridw wyboru,
wptyw miaty metody partycypacyjne: badanie ankietowe, FGI, moderowane spotkania otwarte, grupa robocza. Przygotowane
dokumenty poddane zostaty dalszym konsultacjom podczas dyskusji reprezentantéw grup oraz otwartej przestrzeni. Zapisy
skonsultowano réwniez z czionkami Rady. Dokumenty: Regulamin Rady oraz obie procedury zawierajgce w sobie kryteria
wyboru, stanowigce fundamentalng cze$¢ procesu wdrazania LSR, zostaly przyjete na mocy uchwat Walnego Zebrania
Cztonkéw. Grupa robocza opracowujac procedury zwracata szczeg6ing uwage, aby: byly one zgodne z przepisami
obowigzujacymi dla podejscia RLKS i PROW 2014-2020, byty one niedyskryminujace, przejrzyste, eliminowaty wystapienie
konfliktu interesu, wymagaty zachowanie frekwencji i parytetu, regulowaly sytuacie wyjatkowe takie jak uzyskanie przez
co najmniej dwie operacje jednakowej ilosci punktéw, zapewniaty stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru
w ramach danego naboru, dawaty mozliwo$¢ i okreslaty zasady wniesienia protestu.
W procesie oceny i wyboru operacji ogéine zastosowanie ma:
- Regulamin Rady Stowarzyszenia LGD Zielone Swiatlo, a ze wzgledu na zakres przedsiewzigé i sposob ich realizacji
opracowano odrebne:

- Procedure oceny i wyboru operacji sktadanych w ramach ogtoszen o naborach wnioskdw o udzielenie wsparcia,

- Procedure realizacji projektow grantowych w tym wyboru grantobiorcow.

Regulamin Rady Decyzyjnej ustala ogdlne zasady funkcjonowania Rady, a jego uzupetnieniem sg odrebne procedury

regulujace zasady ogtaszania naboréw, oceny, wyboru, informowania, wskazujac przy tym podmioty odpowiedzialne
za poszczegblne zadania inne dla projektow grantowych i inne dla ogtoszen o naborach wnioskéw o udzielenie wsparcia.
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Zaréwno Regulamin Rady, jak i procedury zawierajq szczegdtowe rozwigzania oraz wzory dokumentéw stosowane w procesie
oceny i wyboru.

6.2 Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Kryteria wyboru operacji sg elementem: Procedury oceny i wyboru operacji, sktadanych w ramach ogtoszer o naborach
whnioskow o0 udzielenie wsparcia.

Kryteria wyboru grantobiorcow sg elementem: Procedury realizacji projektéw grantowych, w tym wyboru grantobiorcow.
Kryteria zostaty zatem ustanowione w tym samym trybie, co cato$¢ procedur. Proces ten zostat opisany powyzej.

Kryteria sa adekwatne do diagnozy, a powigzanie kryteridw z diagnozg zostato opisane poprzez wskazanie:

- problemu, ktéry rozwigzywany bedzie przez premiowanie operacji przez kryterium (np.: problemem jest brak miejsc pracy —
premiowane sg operacje tworzace najwiecej miejsc pracy)

- potrzeby, ktdra jest zaspokajana operacjami premiowanymi przez kryterium (np.: potrzeba jest zwigkszenie konkurencyjnosci
poprzez innowacyjne rozwigzania — premiowane sg operacje innowacyjne)

- zasobu, ktdry bedzie wykorzystany przez operacje premiowane kryterium (np.: zasobem sg surowce i produkty lokalne —
premiowane beda operacje, ktore zaktadajg wykorzystywanie zasobdw lokalnych),

- potencjatu ktéry bedzie wykorzystany przez operacje premiowane kryterium (np.: potencjatem jest aktywno$¢ mieszkancow —
premiowane beda operacje, ktore obejma jak najwigksza liczbe mieszkancow),

Ponadto premiowane beda operacije skierowane do grup defaworyzowanych.

Zapewniaja premiowanie operacji przyczyniajacych sie do osiggniecia celéw i wptywajg na osiagniecie wskaznikéw produktu
i rezultatu, gdyz okreslono przyktadowo premiowanie wskaznika produktu jak liczba zbudowanych obiektéw infrastruktury
rekreacyjnej czy rezultatu jak liczba miejsc pracy.

Kryteria wyboru wypracowano dla poszczegdinych celdow gtéwnych strategii oraz realizowanych w ramach nich
przedsiewzie¢. Ponizej przedstawiono te kryteria. Wagi punktowe poszczegdlnych kryteribw oraz ich definicje i sposoby
ustalania wartosci znajdujg sie w instrukcjach przy kartach oceny wnioskdw. W$rdd wybranych kryteriow sa;

Tabela 23. Kryteria wyboru operacji

Cel ogdlny Rozwinieta turystyka i rekreacja na obszarze objetym LSR

Cel szczeg6towy Poprawa dostepnosci infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej na obszarze
LSR

Przedsiewziecie Budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej

Kryteria —Operacja wptynie pozytywnie na sytuacje grup defaworyzowanych na rynku pracy:

kobiet, oséb do 25 r.Z., 0s6b powyzej 50 r.z.

—Operacja przewiduje utworzenie miejsc noclegowych

—Operacja bedzie wptywata pozytywnie na realizacje celu ogoinego innego niz ten do
ktérego przypisano przedsiewziecie

—Operacja generuje nowe miejsca pracy

—QOperacja bedzie innowacyjna

—Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie Srodowiska lub
klimatu

—Operacja bedzie wykorzystywata lub promowata lokalne produkty lub ustugi

—Operacja bedzie ukierunkowana na potrzeby grupy defaworyzowanej ze wzgledu na
dostep do rynku pracy

—Miejscowo$¢ w ktorej realizowana bedzie operacja posiada Plan Odnowy
Miejscowosci

—Operacja nie byta realizowana z tego zakresu w miejscowosci przy udziale srodkow
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013

—Whnioskodawca skorzystat z doradztwa $wiadczonego w LGD

—Przez miejscowos¢, w ktdrej ma by¢ realizowana operacja przebiega szlak turystyczny

—Na terenie miejscowosci, w ktdrej planowana jest operacja funkcjonuje zarejestrowane
gospodarstwo agroturystyczne

—QObszar realizacji operaciji: 2 miejscowosci, 3-5 miejscowosci, powyzej 6 miejscowosci

Cel ogdlny Rozwinieta przedsiebiorczo$¢ i zwiekszone zatrudnienie na obszarze LSR

Cel szczegbtowy Poprawa aktywnosci gospodarczej mieszkaricow obszaru

Przedsiewziecie Wspieranie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej

Kryteria —Operacja wptynie pozytywnie na sytuacje grup defaworyzowanych na rynku pracy:

kobiet, 0séb do 25 r.z., 0sdb powyzej 50 r.Z.
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—Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie turystyki, tworzenia miejsc
noclegowych
Operacja bedzie wptywata pozytywnie na realizacje celu ogélnego innego niz ten do
ktérego przypisano przedsiewziecie

—Operacja generuje nowe miejsca pracy

—Operacja bedzie innowacyjna

—Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub
klimatu

—Podstawe dziatalno$ci bedacej przedmiotem operacji bedg stanowity lokalne produkty
rolne wytwarzane na obszarze objetym lokalng strategig rozwoju

—Operacja bedzie ukierunkowana na potrzeby grupy defaworyzowanej ze wzgledu na
dostep do rynku pracy

—Operacja stworzy wigcej miejsc pracy niz wymagajg tego warunki przyznania pomocy

—Liczba mieszkarcow w miejscowosci, w ktdrej realizowana bedzie operacja wynosi
mniej niz 5 tys osob, mniej niz 500 0s6b, mniej niz 200 osob

—Whnioskodawca skorzystat z doradztwa $wiadczonego w LGD

Cel ogdlny Rozwinieta przedsiebiorczo$¢ i zwiekszone zatrudnienie na obszarze LSR

Cel szczegotowy Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw i wzrost zatrudnienia w
przedsiebiorstwach obszaru

Przedsiewziecie Wsparcie inwestycyjne w przedsiebiorstwach i tworzenie nowych miejsc pracy

Kryteria —QOperacja wptynie pozytywnie na sytuacje grup defaworyzowanych na rynku pracy:

kobiet, 0s6b do 25 r.z., 0s6b powyzej 50 r.z.

—Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie turystyki, tworzenia miejsc
noclegowych

—Operacja bedzie wptywata pozytywnie na realizacje celu ogdlnego innego niz ten do
ktdrego przypisano przedsiewziecie

—QOperacja generuje nowe miejsca pracy

—QOperacja bedzie innowacyjna

—Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub
klimatu

—Podstawe dziatalno$ci bedacej przedmiotem operaciji bedg stanowity lokalne produkty
rolne wytwarzane na obszarze objetym lokalng strategig rozwoju

—Operacja bedzie ukierunkowana na potrzeby grupy defaworyzowanej ze wzgledu na
dostep do rynku pracy

—Operacja stworzy wigcej migjsc pracy niz wymagajg tego warunki przyznania pomocy

—Liczba mieszkancoéw w miejscowosci, w ktorej realizowana bedzie operacja wynosi
mniej niz 5 tys 0séb, mniej niz 500 os6b, mniej niz 200 oséb

—Whnioskodawca skorzystat z doradztwa $wiadczonego w LGD

—Wkiad wiasny wnioskodawcy przekracza okreslong w LSR intensywnos$é pomocy o: 5-
10%, powyzej 10% do 20%, powyzej 20%

Cel ogdlny Wzmocniony kapitat spoteczny na obszarze LSR

Cel szczegbtowy Poprawa aktywnosci i integracji mieszkaricéw obszaru

Przedsiewziecie - Grant Organizacja wydarzen aktywizujacych i integrujacych mieszkaricéw obszaru w
tym organizacja wydarzef specyficznych dla obszaru

Kryteria —Operacja wptynie pozytywnie na sytuacje grup defaworyzowanych: kobiet, oséb do

25r.z2., 0s6b powyzej 50 r.z.

—Operacja bedzie wptywata pozytywnie na realizacje celu ogélnego innego niz ten do
ktérego przypisano przedsiewziecie

—QOperacja generuje nowe miejsca pracy

—QOperacja bedzie innowacyjna

—Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie Srodowiska lub
klimatu

—Operacja bedzie wykorzystywata lub promowata lokalne produkty lub ustugi

—Operacja bedzie ukierunkowana na potrzeby grupy defaworyzowanej ze wzgledu na
dostep do rynku pracy

—Whnioskodawca skorzystat z doradztwa $wiadczonego w LGD

—Wkiad wiasny wnioskodawcy przekracza okreslong w LSR intensywnos$é pomocy o: 5-
10%, powyzej 10% do 20%, powyzej 20%

—Obszar realizacji operaciji: 2 miejscowosci, 3-5 miejscowosci, powyzej 6 miejscowosci

—QOperacja przewiduje dziatania w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego

Kryteria sq mierzalne, posiadajg metodologie wyliczenia, opis wyjasniajacy sposob oceny, dodatkowe opisy i sposob
wyliczenia wag, a takze sg powigzane z diagnoza celami i wskaznikami, co zostato szczegotowo opisane w:
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- Zatgczniku nr 4 do Procedury oceny i wyboru operacji sktadanych w ramach ogtoszen o naborach wnioskéw o udzielenie
wsparcia,
- Zatgczniku nr 4 do Procedury realizaciji projektow grantowych w tym wyboru grantobiorcow.

Zmiana kryteriow wyboru

W trakcie realizacji LSR zaistnie¢c moze konieczno$¢ zmiany kryteriow np. zwigzana z dostosowaniem do zmienionych
regulacji prawnych. Przestankg do zmiany moga zosta¢ wypracowane lepsze rozwigzania niz wskazane pierwotnie,
gdy zmiana taka bedzie korzystna dla realizacji LSR. Gtéwnymi przestankami do zmiany kryteriéw powinien by¢ wybér operacji
i grantobiorcow gwarantujacy sprawno$¢ wykorzystania budzetu LSR oraz wptyw na realizacje wskaznikow LSR. Przestanki
do zmiany kryteridw wyboru mogg pojawic sie podczas posiedzen Rady, w wyniku ewaluaciji lub nawet monitorowania realizacji
LSR.

Whniosek o zmiane kryteriow moze wyptyna¢ od mieszkanca, cztonka Rady, pracownika Biura odpowiedzialnego za obstuge
Rady. Wymagane jest, aby wniosek o zmiane kryterium skierowany do Zarzadu zawierat projekt nowego kryterium
lub kryteribw zawierajacy propozycje wag i przyznawania punktéw. Wymagane jest aby wniosek zawierat uzasadnienie
wskazujace zasadno$¢ tej zmiany. Po wptynieciu wniosku o zmiane jest ona opiniowana przez:

- mieszkancow, ktérzy mogg wnosi¢ uwagi do projektu zmiany zamieszczonego na stronie internetowej LGD,

- Rade na zwotanym w tym celu posiedzeniu.

Konsultacje trwajg 7 dni. Po zakoriczeniu konsultacji projekt zmiany wraz z uwagami zebranymi podczas konsultacji
opracowywany jest przez pracownika i przedstawiany oraz przedyskutowywany na posiedzeniu Zarzadu. Ostateczny ksztait
kryterium zatwierdzony w glosowaniu przez Zarzad. Przy zmianie kryteribw zwraca sie uwage, aby zmienione kryteria zawsze
nawigzywaty do celow, przedsiewzie¢, wskaznikow i powigzane byly z diagnozg obszaru. Wskazanie takich powigzan musi
znalez¢ sie w uzasadnieniu do uchwaty Zarzadu. Nastepnie zmiana kryterium czy innej cze$ci procedury wymaga akceptacii
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego.

6.3. Innowacyjno$¢ w kryteriach wyboru

W kryteriach oceny i wyboru operacji zastosowano kryteria premiujace innowacyjno$¢ projektéw sktadanych
w ramach LSR. Innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu, ustugi, procesu), nowej
metodyorganizacyjnej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem, nowatorskich, niestandardowych,
0 eksperymentalnym charakterze, w nietypowy sposéb podchodzacych do lokalnych zasobdw, tradycji, przyczyniajacych
si¢ do pozytywnych zmian na obszarze kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD. Minimalnym wymogiem zaistnienia
innowacji jest, aby produkt, proces, metoda organizacyjna byly nowe (lub znaczaco udoskonalone) dla organizaciji. Zalicza
sie tu produkty, procesy i metody, ktore dana organizacja opracowata jako pierwsza, oraz te, ktdre zostaly przyswojone
od innych firm lub podmiotéw. Innowacyjno$¢ nalezy rozpatrywaé w odniesieniu do obszaru LSR jako catoSci lub jego czesci
(np. gminy).

Operacja uznawana jest za innowacyjna, gdy spetni ona co najmniej jeden z czterech warunkéw definicji innowacyjnosci:

1. przynajmniej jeden wskaznik produktu zatozony do osiggniecia przez operacje, nie byt dotychczas znany na terenie
gminy, w ktorej realizowana bedzie operacja

2. operacja zaktada osiggniecie wskaznika produktu, ktory istnieje juz na terenie gminy, w ktérej bedzie realizowana
operacja, ale stosowany byt on w innej dziedzinie

3. realizujac operacje do osiagniecia celu wykorzystano proces, technologie lub podejécie nie stosowane dotychczas
na terenie gminy w ktorej realizowana bedzie operacja

4. realizujgc operacje do osiggniecia celu wykorzystano proces, technologie lub podejécie znane juz na terenie gminy
w ktorej realizowana bedzie operacja, ale w innej dziedzinie

6.4 Realizacja projektow grantowych i operacji wlasnych
LGD zaplanowato realizacje dwoch projektow grantowych w ramach LSR w ramach przedsiewzigcia: Organizacja
wydarzen aktywizujgcych i integrujgcych mieszkaricow obszaru w tym organizacja wydarzen specyficznych dla obszaru.

Szerszy opis tych przedsiewzie¢ zawarty jest w rozdziale V. Cele i wskazniki. Dla wdrozenia projektow grantowych
ustanowiono odrebng procedure, ktérej czescig sq kryteria wyboru dostosowane do charakteru z przeprowadzong diagnoza.
Procedura ta zawiera réwniez wzory wniosku o przyznanie pomocy, wniosku o pfatno$¢ i umowy spetniajace wytyczne PROW
i kontroli grantobiorcéw.

LGD nie przewidziato realizacji operaciji wiasnych.
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Rozdziat VII. Plan dziatania

Plan dziatania jest $cisle powigzany z logikg realizacji LSR, gdyz poprzez zatozone terminy ogtaszania naboréw,
realizacie projektow, pozwoli zrealizowaé cele ogoine prezentujace zamierzong zmiane, wykorzystujac przy tym srodki
finansowe ujete w budzecie LSR. Sprawi, ze poprawi sie jako$¢ zycia na obszarze LGD, rozwinie sie przedsigbiorczosé
i turystyka. Harmonogram osiggania wskaznikéw produktu i wykorzystania budzetu LSR jest racjonalny, gdyz zostat roztozony
w czasie réwnomiemie z uwzglednieniem potrzeb zdiagnozowanych podczas konsultacji. Srodki budzetowe przypisane
do poszczegblnych przedsiewzie¢ w budzecie zostaly rozparcelowane w planie dziatania w okresach przewidzianych dla
realizacji tych przedsiewzie¢ w kwotach okreslonych w budzecie. Budzet poszczegélnych przedsiewzie¢ zostat podzielony
proporcjonalnie do zatozonych wartodci wskaznikow w okresach planu dziatania. W planie dziatania ujeto réwniez wskazniki
produktu mierzace postep w realizacji przedsiewzie¢, ktore pozwolg osiggnat zamierzone cele szczegdtowe i cele ogoine.

Harmonogram realizacji wskaznikéw produktu oraz realizacji budzetu zawiera si¢ w Zafaczniku nr 3 do Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD Zielone Swiatto na lata 2014-2020 - Plan dziatania.

Realizacja LSR przewiduje finansowanie przedsiewzie¢ jedynie z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Poziom dofinansowania dziatan
dla beneficjentéw zostat okre$lony w §18 Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r.
w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania "Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢" objetego Programem Rozwoju Obszardw
Wiejskich na lata 2014-2020.

Poziom dofinansowania dziatan dla beneficjentow zostat okrelony w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
24 wrzesnia 2015r. w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
"Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢" objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Zgodnie z §18. Pomoc jest przyznawana w wysoko$ci okre$lonej w LSR, lecz nie wyzszej niz:

— 70% kosztow kwalifikowalnych - w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalnos$¢  gospodarczg,

do ktdrej stosuije sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej,

— 100% - w przypadku pozostatych podmiotow (90% w przypadku projektdw grantowych).

—  63,63% kosztdéw kwalifikowalnych - w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych.
Wyjatek stanowig operacje z zakresu podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, gdzie pomoc na operacje w tym zakresie jest
przyznawana w formie ptatno$ci ryczattowej w wysokosci okreslonej w LSR i wynosi 100 tys. zt.

Dla przedsiewzie¢ LSR, biorac pod uwage sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru, przyjeto pewne zasady — sposéb
realizacji, pozostajacy w zgodzie z zapisami rozporzadzenia, ktory zostat zaprezentowany w rozdziale V, podrozdziaty:
5.3 Opis sposobu realizacji przedsiewzie¢ stuzacych osiggnieciu poszczegdlnych celow szczegétowych; 5.5 Uzasadnienie
wyboru grup docelowych; 5.6 Ogoine zasady realizacji dziatan i ich uzasadnienie.

Rozdziat VIIl. Budzet

Funduszem EFSI stanowigcym Zrodto finansowania LSR w latach 2016-2023 jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wysoko$¢ planowanego wsparcia jest zgodna z wytycznymi Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 i wynosi facznie 6 350 00,00 zt. Budzet podzielony jest na 3 cele wdrazania LSR, projekty
wspotpracy, aktywizacje i koszty biezace.
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Wykres 7. Powigzanie wartosci budzetu z 3 celami gtdwnymi LSR

3. Wzmocniony kapitat
spoleczny na obszarze

1. Rozwinieta
LSR- 1863 000 zt

turystyka i rekreacja
na obszarze objetym
LSR - 1987 000 zt

2. Rozwinigta przedsigbiorczos¢ i
zwigkszone zatrudnienie na
obszarze LSR - 2 500 000 zt

Wszystkie cele wskazane w LSR bedg finansowane w ramach dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER, Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020 zawiera sie w Priorytecie 6. Wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju
gospodarczego, w celu: 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.

Tabela 24. Wysokos$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach poszczegdlnych poddziatan

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia oROW Fundusz Razem
wiodacy EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) 000000 5000000
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
1 1
rozporzadzenia nr 1303/2013) 00 000 00 000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
1 EFROW 1
rozporzadzenia nr 1303/2013) 053 000 0 093 000
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
157 000 EFROW 157 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 6 350 000 EFROW 6 350 000

Zrédfo: Opracowane wiasne LGD zgodnie z wytycznymi.

Tabela 25. Budzet LSR w podziale na poszczegélne zakresy wsparcia

Realizacja LSR | Wspdipraca (art. | Koszty biezace | Aktywizacja (art.

. : L (art. 35 ust. 1 lit. 35ust. 1lit.c | (art. 35ust. 11it. | 35ust. 1lit.e

Budzet w podziale na przedsigwziecia . . . ;
b rozporzadzenia | rozporzadzenia | d rozporzadzenia | rozporzadzenia

nr 1303/2013) nr 1303/2013) nr 1303/2013) nr 1303/2013)

CEL OGOLNY 1 Rozwinieta turystyka i rekreacja na obszarze objetym LSR
Budowa lub przebudowa
PRZEDSIEWZIECIE ogolnodostepnej 1900 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
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infrastruktury turystyczne;
lub rekreacyjne;

Promocja obszaru LGD

0,00 zt

50 000,00 zt

0,00 zt

37 000,00 zt

CEL OGOLNY 2

Rozwinieta przedsiebiorczos¢ i zwigkszone

zatrudnienie na obszarze LSR

PRZEDSIEWZIECIE

Wspieranie podejmowania
dziatalno$ci gospodarcze;

800 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Wsparcie inwestycyjne w
przedsiebiorstwach i
tworzenie nowych miejsc
pracy

1700 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

CEL OGOLNY 3

Wzmocniony kapitat spoteczny

na obszarze LSR

PRZEDSIEWZIECIE

Organizacja wydarzen
aktywizujacych i
integrujacych mieszkancéw
obszaru w tym organizacja
wydarzen specyficznych dla
obszaru

600 000,00 zt

50 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Skuteczne zarzadzanie
wsparciem rozwoju
lokalnego i animacja

0,00 zt

0,00 zt

1093 000,00 zt

120 000,00 zt

SUMA

5000 000,00 zt

100 000,00 zt

1093 000,00 zt

157 000,00 zt

Zrodfo: Opracowane wiasne LGD

Na poddziatanie 19.2 - realizacja LSR, przeznaczono kwote 5 min z}, z czego 2,5 min zt w ramach konkurséw przyznane
zostanie na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy. W ramach pozostatej kwoty zaplanowano realizacje 2 projektdw grantowych o
warto$ci 300 tys. zt kazdy, co facznie daje wartos¢ 0,6 min zt oraz 1,9 min zt na projekty zwigzane z budowg lub przebudowg

ogdInodostepnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej.

W ramach budzetu LGD zamierza zrealizowa¢ 2 projekty wspétpracy w kwocie 100 000,00 zt co stanowi 2% Srodkow
skierowanych na dziatanie 19.2.

Ze wzgledu na odmienne montaze finansowe operacji realizowanych przez podmioty nalezace do sektora finansow

publicznych w ponizszej tabeli przedstawiono Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2.

Tabela 26. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wktad EFRROW

Budzet panstwa

Wktad wiasny bedacy wktadem
krajowych Srodkéw publicznych

RAZEM

Beneficjenci inni niz jednostki
sektora finanséw publicznych

1972 530,00 zt

1127 470,00 zt

3100 000,00 zt

Beneficjenci bedacy jednostkami

sektora finanséw publicznych

1208 970,00 zt

691 030,00 zt

1°900 000,00 zt

Razem

3181 500,00 zt

1127 470,00 zt

691 030,00 zt

5000 000,00 zt

Zrédto: Opracowane wiasne LGD zgodnie z wytycznymi.

LGD wyznaczyta zasady premiowania projektow, w ktérych wktad wtasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy
okreslong w PROW 2014-2020 — co opisuje kryterium wyboru operacji zawarte w procedurach. Podejscie to pozwoli
na zaspokojenie w wiekszym stopniu zdiagnozowanych potrzeb mieszkancéw, gdyz pozwoli zrealizowaé w tym samym

budzecie wigcej projektow.

LGD nie przewidue w ramach LSR realizacji operacji wiasnych, gdyz nie ma takiej potrzeby spotecznej.
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Rozdziat IX. Plan komunikac;ji

Celem ogélnym Planu Komunikacji LSR LGD Zielone Swiatlo jest promowanie LSR, a tym samym Wspélnych
Ram Strategicznych 2014-2020, ktére odzwierciedlajg cele Strategii EU2020 zwlaszcza ws$rdd  mediow
i ogdtu mieszkancow LGD oraz rozpowszechnianie informacji o mozliwo$ciach wsparcia przewidzianych w Strategii wsrod
potencjalnych Beneficjentow, ktorzy beda mogli ubiegac sie o przyznanie dotacji w ramach Funduszy Europejskich. Planowane
dziatania majg wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zacheci¢ potencjalnych Beneficjentéw do aplikowania o $rodki, zwiekszajac
liczbe zrealizowanych inwestycji, @ przez to wzmocni¢ konkurencyjnos¢ i atrakcyjno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania Zielone
Swiatto. Plan komunikacji ma postuzyé dynamicznemu wdrozeniu Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielone Swiatto na lata
2014-2020 i budowaé pozytywny wizerunek LGD Zielone Swiatto. Celem dziafan jest ponadto utrwalenie i pogtebienie
akceptacji i przychylnosci mieszkafncéw obszaru Lokalnej Grupy Dziatania dla istnienia samych funduszy oraz skutkdw
ich dziatania w gminach.

Szczegotowe informacje dotyczace planu komunikacji LGD Zielone Swiatto znajduja sie w Zataczniku nr 5 do Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD Zielone Swiatto — Plan komunikacji.

Cel ogélny jest realizowany poprzez nastepujace cele szczegétowe:

— informowanie i wsparcie beneficientow w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR oraz w procesie realizacji
projektéw,

— budowanie pozytywnego wizerunku LGD wsérdd mieszkaricow obszaru poprzez informowanie ich o mozliwosciach
dofinansowania oraz o efektach realizacji LSR oraz bezpo$rednich korzysciach wynikajgcych z ich realizacii,

— zwiekszenie poziomu $wiadomosci i wiedzy mieszkancdw na temat korzySci z cztonkostwa w Unii Europejskiej
dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzieki naptywowi Funduszy Europejskich,

— wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako organizacji efektywnie wykorzystujacej szanse stwarzane przez
cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej,

— utrwalenie spéjnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.

Grupy defaworyzowane

Dziatania komunikacyjne skierowane sq do konkretnych grup docelowych, jednak ze wzgledu na skierowanie znacznej czesci

budzetu LSR do grup defaworyzowanych (oséb do 25 r.z., powyzej 50 r.z., kobiet), wszystkie te dziatania skierowane

sq rowniez do grup defaworyzowanych, co wymaga okre$lenia sposobu dotarcia do nich. Ze wzgledu na to, Zze grupy

defaworyzowane nie sg jednorodne, to sposobem dotarcia jest:

— zroznicowanie $rodkdw przekazu, aby dotrze¢ do réznych grup,

— zréznicowanie formy informacji, aby byta ona jasna, czytelna i interesujgca dla réznych odbiorcéw, - dobdr miejsc
publikowania, zamieszczania informacji (np. bezptatna prasa, urzedy pracy - tablice ogtoszen)

— zbudowanie zaufania i zachecenie do osobistego kontaktu, np. w formie doradztwa.

Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu:

1. spotkania informacyjno-konsultacyjne m.in. z zakresu pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, warsztaty;

2. publikacja i dystrybucja materiatow informacyjnych i promocyjnych m.in. foldery, ulotki, plakaty;

3. udziat w targach, wystawach, imprezy, spotkania o zasiegu miedzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym;

4, strona internetowa oraz Facebook: prowadzenie strony internetowej LGD zawierajgcej m.in.: informacje o naborach

wnioskow, kryteria wyboru, dokumenty programowe oraz promocja na portalach spoteczno$ciowych;

promocja i informacja w lokalnych Srodkach masowego przekazu m.in. kampanie prasowe;

6. wykorzystanie logotypu LGD na narzedziach promocii typu: roll up, bannery, namiot, dtugopisy, smycze, torby reklamowe,
teczki, opatrzonych logo LGD oraz UE.

o

Tre$¢ komunikatow dostosowana bedzie do prowadzonych dziatarh promocyjnych:

— informacyjne - 1j. tresci pozbawione emaciji, czyli czysto fachowe i informacyjne, narzedzia: biuletyn, ulotki,

— wizerunkowe - reklama na materiatach promocyjnych, promujaca styl, elegancie i profesjonalizm,

— perswazyjne — reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach, na portalach spotecznosciowych.

Grupy docelowe:
1. Beneficjenci (projektodawcy) i potencjalni beneficjenci LSR.
Celem dziatan informacyjno promocyjnych adresowanych do ww. grupy docelowej jest zapoznanie z zasadami korzystania
z dostepnej pomocy finansowej oraz zasadami rozliczania operacii. Informacja skierowana do tych grup powinna mie¢ ponadto
charakter motywujacy do sktadania wnioskéw oraz przedstawiaé przyktady dobrych praktyk i zmian na obszarach wiejskich
dokonywane w efekcie realizacji strategii.
2. Grupy defaworyzowane
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Dziatania skierowane do tej grupy bedg mie¢ charakter informacyjny i motywujacy do podjecia dziatan w kierunku podjecia
zatrudnienia. Dziatania skierowane do tej grupy to gtéwnie spotkania informacyjne oraz warsztaty i szkolenia, a takze
komunikaty zachecajace do podjecia aktywnosci udostepnione w miejscach ogéinodostepnych.

3. Spoteczno$é lokalna

Informacja i promocja PROW 2014-2020 adresowana do spotecznosci lokalnej wsi w gtéwnej mierze ma na celu informowanie
o efektach PROW 2014-2020, zapoznawanie z przyktadami dobrych praktyk i pozytywny odbiér programu LEADER.

4. Srodki masowego przekazu

Celem dziatan skierowanych do $rodkéw masowego przekazu jest upowszechnienie informacji o dziataniach wdrazanych
przez LGD w ramach RLKS, o stanie wdrazania LSR, efektach tych dziatan, o zrealizowanych projektach, dobrych praktykach.

Rozdziat X. Zintegrowanie

10.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci i z innymi dokumentami planistycznymi

Lokalna strategia rozwoju to spojny zestaw operacji majacych na celu osiggniecie lokalnych celéw i potrzeb,

ktdry przyczynia sie do osiggniecia celéw UE odno$nie inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu
spolecznemu wzrostu. Jednym z podstawowych elementéw LSR LGD Zielone Swiatlo jest jej zintegrowany charakter.
Zgodnos¢ z innymi dokumentami strategicznymi rozpatrywana jest w kontekscie celéw strategicznych i ich wzajemnych
powigzan na poziomie réznych dokumentow strategicznych. Kompleksowe dziatania opisane w réznych dokumentach
realizowane w najblizszych latach pozwolg na sprawniejsze osiggniecie celow i fagodzenie negatywnych zjawisk
i rozwigzywanie problemow.
Zrezygnowano z odniesienia sie do dokumentdw planistycznych o mniejszym zasiegu, takich jak strategie rozwoju gmin, gdyz
w wiekszosci przypadkéw sg one dopiero w przygotowaniu. Z uwagi na przeprowadzong diagnoze obejmujacg swym
zasiegiem wszystkie gminy LGD Zielone Swiatlo, ktéra uwzgledniata réwniez analize poprzednich strategii rozwoju gmin
obszaru mozna stwierdzi¢, iz diagnozy i cele strategii gminnych sg spdjne z LSR w zakresie diagnozy, celdéw i dziatan
priorytetowych. Wynika to przede wszystkim z duzej spojnosci obszaru, wspétpracy samorzadow przy tworzeniu LSR
oraz przeprowadzenia skutecznej i trafnej diagnozy. Dlatego w tym rozdziale wskazano dokumenty majace szerszy zasieg
terytoriainy niz LSR, ale wspdlne z nig zamierzenia, podejScie, rozwigzania, co przeklada sie na podobne cele
i przedsiewziecia.

Zgodno$é celow i przedsiewzie¢ LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. Srodowisko oraz tagodzenie zmiany
klimatu i przystosowanie sig do nigj oraz Innowacje zostata zaprezentowana w rozdziale V Cele i wskazniki, podrozdziat
5.3 Opis sposobu realizacji przedsiewzie¢ stuzacych osiggnieciu poszczegdlnych celdw szczegotowych.

Tabela 27. Okreslenie powigzan i spojnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z obszarem
objetym LSR

Cele LSR Cele Cele Strategia
strategii/planéw/programow strategii/planow/progra Zréwnowazonego
krajowych mow wojewddzkich Rozwoju Powiatu
Kros$nienskiego
Cel ogo6lny I: Strategia Rozwoju Kraju Regionalny Program Cel. 2 Rozwgj i
Rozwinieta turystyka i rekreacja | Obszar strategiczny |. Sprawne i Operacyjny — Lubuskie | unowoczesnienie
na obszarze objetym LSR efektywne panstwo: 2020 infrastruktury spotecznej
Cel 1.2. Zapewnienie srodkow na O$ Priorytetowa 4. oraz zapewnienie

Srodowisko i kultura
O$ Priorytetowa 9.
Infrastruktura spoteczna

Cele szczegdtowe:
1.1 Poprawa dostepnosci
infrastruktury
turystycznej lub

dziatania rozwojowe:

1.2.3. Zwigkszenie wykorzystania
Srodkéw pozabudzetowych

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow

powszechnej dostepnosci
do ustug publicznych

2.2 Zapewnienie
skutecznego systemu ustug

rekreacyjnej na obszarze
LSR

1.2 Poprawa dostepu do
informacii turystyczne; i
promocji obszaru LSR

sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb i
aktywnosci obywatela:
.3.2. Rozwdj kapitatu
spotecznego

Obszar strategiczny 1.

Konkurencyjna gospodarka:

Cel I1.2. Wzrost wydajnosci
gospodarki
11.2.1. Zwigkszenie

publicznych w zakresie
edukacj,

ochrony zdrowia, kultury i
kultury fizycznej

2.4 Rozwoj bazy sportowo-
rekreacyjnej

Cel. 4. Rozwoj
przedsiebiorczo$ci oraz
reorientacja przedsiebiorstw
na nowe technologie
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produktywnoéci gospodarki

[1.2.2. Wzrost udziatu przemystow
i ustug Srednio i wysoko
zaawansowanych technologicznie
Cel I1.3. Zwigkszenie
innowacyjnosci gospodarki:

[1.3.4. Zwiekszenie wykorzystania
rozwigzar innowacyjnych

Cel I1.4. Rozwoj kapitatu
ludzkiego:

[1.4.1. Zwiekszanie aktywnosci
zawodowej

[1.4.2. Poprawa jakosci kapitatu
ludzkiego

Obszar strategiczny ll. Spojnosé
spoteczna i terytorialna:

Cel lll.1. Integracja spoteczna:
[11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci
o0s6b wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
[1.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w
grupach najbardziej nim
zagrozonych

Cel 111.3. Wzmocnienie
mechanizmow terytorialnego
réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla
rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatow
regionalnych:

[11.3.4. Zwiekszenie spdjnosci
terytorialnej

PO Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020

0S$ | 0SOBY MLODE NA RYNKU
PRACY:

Dziatanie 1.2 Wsparcie 0sob
mtodych pozostajacych bez pracy
na regionalnym rynku pracy —
projekty konkursowe

0S Il EFEKTYWNE POLITYKI
PUBLICZNE DLA RYNKU
PRACY, GOSPODARKI |
EDUKACJI:

Dziatanie 2.7 Zwigkszenie szans
na zatrudnienie 0s6b szczegdlnie
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Strategia Polityki
Spotecznej
Wojewddztwa
Lubuskiego na lata
2014-2020

2. Zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu
0s0b i rodzin oraz ich
integracja ze
spoteczenstwem

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012-2020
Cel 1. Wzrost jako$ci kapitatu
ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci
na obszarach wiejskich.

Cel 2. Poprawa warunkoéw zycia
na obszarach wiejskich oraz
poprawa ich dostepnosci
przestrzennej.

Cel 5. Ochrona $rodowiska i
adaptacja do zmian klimatu na
obszarach wiejskich.

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Lubuskiego 2020

Cel. 1. Konkurencyjna i
innowacyjna gospodarka
regionalna:

1.7 Rozwéj potencjatu
turystycznego
wojewodziwa

Cel. 3. Spotecznai
terytorialna spdjnosé
regionu:

3.4 Promocja wigczenia
zawodowego |

i systemy zarzadzania

4.1 Tworzenie warunkéw
rozwoju przedsiebiorstw
4.2 Wszechstronny rozwdj
obszaréw wiejskich

Cel. 5 Efektywne
prorozwojowe
wykorzystanie zasobow
$rodowiska przyrodniczego
5.1 Wykorzystanie walorow
$rodowiska naturalnego i
dziedzictwa

kulturowego dla rozwoju
turystyki
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spofecznego
3.5 Zréwnowazony rozwoj
obszaréw wiejskich

Cel ogolny II:

Rozwinieta przedsiebiorczosé i
zwiekszone zatrudnienie na
obszarze LSR

Cele szczegotowe:

1. Poprawa aktywnosci
gospodarczej
mieszkacow obszaru

2. Poprawa
konkurencyjnosci
przedsigbiorstw i wzrost
zatrudnienia w
przedsiebiorstwach
obszaru

Strategia Rozwoju Kraju
Obszar strategiczny I.
Konkurencyjna gospodarka

Cel I1.2. Wzrost wydajnosci
gospodarki:

[1.2.1. Zwigkszenie
produktywno$ci gospodarki

[1.2.2. Wzrost udziatu przemystow
i ustug $rednio i wysoko
zaawansowanych technologicznie
[1.2.4. Poprawa warunkow
ramowych dla prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

Cel I1.3. Zwigkszenie
innowacyjnosci gospodarki:
1.3.4. Zwigkszenie wykorzystania
rozwigzan innowacyjnych

Cel I1.4. Rozwoj kapitatu
ludzkiego:

11.4.1. Zwigkszanie aktywnosci
zawodowej

Obszar strategiczny lll. Spojnosé
spoteczna i terytorialna:

Cel lll.1. Integracja spoteczna:
[11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci
0s6b wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

[1.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w
grupach najbardziej nim
zagrozonych

Regionalny Program
Operacyjny - Lubuskie
2020

O$ Priorytetowa 1.
Gospodarka i innowacje
O$ Priorytetowa 6.
Regionalny rynek pracy

PO Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020

0S$ | 0SOBY MLODE NA RYNKU
PRACY:

Dziatanie 1.2 Wsparcie oséb
mtodych pozostajacych bez pracy
na regionalnym rynku pracy —
projekty konkursowe

0S Il EFEKTYWNE POLITYKI
PUBLICZNE DLA RYNKU
PRACY, GOSPODARKI |
EDUKACJI:

Dziatanie 2.7 Zwigkszenie szans
na zatrudnienie 0séb szczegdinie
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Strategia Polityki
Spotecznej
Wojewddztwa
Lubuskiego na lata
2014-2020

2. Zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu
0s0b i rodzin oraz ich
integracja ze
spoteczenstwem

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012-2020
Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu
ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci
na obszarach wiejskich.

Cel 2. Poprawa warunkow zycia

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Lubuskiego 2020

Cel. 1. Konkurencyjna i
innowacyjna gospodarka
regionalna:

1.2 Rozwoj
przedsiebiorczosci i

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Powiatu
Krosnienskiego

Cel. 1 Poprawa jakosci
zasobow ludzkich

1.3 Wspieranie dziatah na
rzecz zmniejszenia
bezrobocia 0séb
znajdujacych

sie w szczegolnie trudnej
sytuaciji na rynku pracy
/kobiet, oséb miodych
,starszych ,

dtugotrwale bezrobotnych,
niepetnosprawnych
,zamieszkujacych na
obszarach wigjskich

Cel. 4. Rozwoj
przedsiebiorczo$ci oraz
reorientacja przedsigbiorstw
na nowe technologie i
systemy zarzadzania

4.1 Tworzenie warunkow
rozwoju przedsiebiorstw
4.2 Wszechstronny rozwoj
obszaréw wiejskich

Cel. 5 Efektywne
prorozwojowe
wykorzystanie zasobéw
Srodowiska przyrodniczego
5.1 Wykorzystanie walorow
$rodowiska naturalnego i
dziedzictwa

kulturowego dla rozwoju
turystyki
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na obszarach wiejskich oraz
poprawa ich dostepnosci
przestrzennej.

zwiekszenie aktywnosci
zawodowej

1.7 Rozwdj potencjatu
turystycznego
wojewodztwa

Cel. 3. Spoteczna i
terytorialna spdjnosé
regionu:

3.4 Promocja wigczenia
zawodowego |
spotecznego

3.5 Zréwnowazony rozwo
obszardw wiejskich

Cel ogdlny lll:
Wzmocniony kapitat spoteczny
na obszarze LSR

Cele szczegdtowe:

1. Poprawa aktywnosci i
integracji mieszkaricow
obszaru

2. Zapewnienie
skutecznego wdrazania
LSR oraz prowadzenie
animacji na rzecz
budowy wiezi
spofecznych

Strategia Rozwoju Kraju

Obszar strategiczny Il.
Konkurencyjna gospodarka

Cel I1.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego
[1.4.1. Zwiekszanie aktywnosci
zawodowej

[1.4.2. Poprawa jako$ci kapitatu
ludzkiego

Obszar strategiczny lll. Spojnosé
spofeczna i terytorialna

Cel ll1.1. Integracja spoteczna
[11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci
0séb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

[1.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w
grupach najbardziej nim
zagrozonych

Regionalny Program
Operacyjny — Lubuskie
2020

OS Priorytetowa 4.
Srodowisko i kultura

OS Priorytetowa 7.
Réwnowaga spoteczna

PO Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020

0S$ | 0SOBY MLODE NA RYNKU
PRACY:

Dziatanie 1.2 Wsparcie oséb
miodych pozostajacych bez pracy
na regionalnym rynku pracy —
projekty konkursowe

0S Il EFEKTYWNE POLITYKI
PUBLICZNE DLA RYNKU
PRACY, GOSPODARKI |
EDUKACJI:

Dziatanie 2.7 Zwiekszenie szans
na zatrudnienie 0séb szczegdinie
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Dziatanie 2.8 Rozwoj ustug
spotecznych $wiadczonych w
Srodowisku lokalnym

Strategia Polityki
Spotlecznej
Wojewddztwa
Lubuskiego na lata
2014-2020

2. Zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu
0s6b i rodzin oraz ich
integracja ze
spoteczenstwem

4. Wspieranie
spoteczenstwa
obywatelskiego

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012-2020
Cel 1. Wzrost jako$ci kapitatu
ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsiebiorczoSci
na obszarach wiejskich.

Cel 2. Poprawa warunkoéw zycia
na obszarach wiejskich oraz
poprawa ich dostepnosci
przestrzennej.

Cel 5. Ochrona $rodowiska i
adaptacja do zmian klimatu na
obszarach wiejskich.

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Lubuskiego 2020

Cel. 3. Spotecznai
terytorialna spdjnosé
regionu:

3.3 Zapewnienie
réznorodnej oferty
kulturalnej i sportowej
3.4 Promocja wigczenia
zawodowego |
spofecznego

3.5 Zréwnowazony rozwoj
obszaréw wiejskich

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Powiatu
Krosnienskiego

Cel. 1 Poprawa jakosci
zasobdw ludzkich

1.3 Wspieranie dziatan na
rzecz zmniejszenia
bezrobocia osdb
znajdujgcych

si¢ w szczegolnie trudnej
sytuacji na rynku pracy
/kobiet, oséb mtodych
,starszych ,

diugotrwale bezrobotnych,
niepetnosprawnych
,zamieszkujacych na
obszarach wiejskich

Cel. 2 Rozwdj i
unowocze$nienie
infrastruktury spotecznej
oraz zapewnienie
powszechnej dostepnosci
do ustug publicznych

2.2 Zapewnienie
skutecznego systemu ustug
publicznych w zakresie
edukacji,

ochrony zdrowia, kultury i
kultury fizycznej

2.3 Integrowanie
spoteczenstwa powiatu w
oparciu o tradycje kulturowe
i religijne
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Cel 4. Region efektywnie
zarzadzany:

4.3 Wzmocnienie
potencjatu kapitatu
spotecznego oraz
ksztattowanie tozsamosci
regionaine;

Zrédfo; Opracowanie wiasne

10.2 Opis sposobu integrowania réznych sektorow, partneréw, zasobéw, branz w celu kompleksowej realizacji

przedsiewzieé¢

Tabela 28. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw, branz w celu kompleksowej realizaciji

przedsiewzieé¢

Cele ogdlne LSR Zakres zintegrowania
Zaangazowanie réznych sektoréw i partneréw
spoteczny gospodarczy publiczny
Rozwinieta turystyka i Bezpos$rednio zaangazowany | Bezposrednio zaangazowany | Bezpo$rednio zaangazowany
rekreacja na obszarze w realizacje przedsiewziecie: w realizacje przedsiewziecie: w realizacje przedsiewziecie:
objetym LSR 1.1.1 Budowa lub przebudowa | 1.1.1 Budowa lub przebudowa | 1.1.1 Budowa lub przebudowa
ogdlnodostepnej infrastruktury | ogoélnodostepnej infrastruktury | ogoinodostepne;j infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjne; turystycznej lub rekreacyjne; turystycznej lub rekreacyjne;
- NGO - realizujace dziatanie | - Branze: ustugi budowlane, - JST - realizujgce dziatanie
Wspdtpraca z PTTK w projektowe, transportowe, - JST - uzgadnianie przebiegu
zakresie wyznaczenia i stolarskie, szlakow, zakresu i
oznaczenia szlakow umiejscowienia inwestycji w
turystycznych, wspotpraca z infrastrukture turystyczng i
organizacjami turystycznymi w rekreacyjna, wspotpraca w
zakresie 1.2.1 Promocja zakresie 1.2.1 Promocja
obszaru LGD obszaru LGD
Rozwinieta Bezpos$rednio zaangazowany | Bezposrednio zaangazowany | Zaangazowany w realizacje

przedsiebiorczos¢ i
zwiekszone zatrudnienie na
obszarze LSR

w realizacje przedsiewziecia:
2.1.1 Wspieranie
podejmowania dziatalnosci
gospodarczej

2.2.1 Wsparcie inwestycyjne w
przedsiebiorstwach i tworzenie
nowych miejsc pracy

- Czlonkowie rodzin jako osoby
wspdtpracujace z mikro i
matymi przedsiebiorstwami,
osoby bezrobotne i
poszukujace pracy

w realizacje przedsiewziecia:
2.2.1 Wsparcie inwestycyjne w
przedsiebiorstwach i tworzenie
nowych miejsc pracy

- Mikro i mate firmy, firmy
produkcyjne i ustugowe,
branza turystyczna, wszystkie
branze dziatalnoci
gospodarczej

przedsiewziecia:

2.1.1 Wspieranie
podejmowania dziatalnoci
gospodarczej

2.2.1 Wsparcie inwestycyjne w
przedsiebiorstwach i tworzenie
nowych miejsc pracy

Wspditpraca z podmiotami JST
w zakresie promociji dziatania
wsrdd os6b wykluczonych
spotecznie

- OPS

Wzmochniony kapitat
spoteczny na obszarze LSR

Bezposrednio zaangazowany
w realizacje przedsiewziecia:
3.1.1 Organizacja wydarzen
aktywizujgcych i integrujacych
mieszkancdw obszaru w tym
organizacja wydarzen
specyficznych dla obszaru

- NGO - realizujace dziatania

Wspétpraca przy realizacji
dziatania z mieszkancami,
lokalnymi twércami ludowymi,
stowarzyszeniami, wiejskimi
osrodkami kultury, liderami
spotecznymi

Zaangazowany w realizacje
przedsiewzigcia:

3.1.1 Organizacja wydarzen
aktywizujacych i integrujacych
mieszkancow obszaru w tym
organizacja wydarzen
specyficznych dla obszaru

Wspétpraca z podmiotami
gospodarczymi w zakresie
realizacji zadan dot.
wzmocnienia kapitatu
spotecznego poprzez branze:
szkoleniowe, cateringowe,
oferujgce ustugi rekreacyjne

Bezposrednio zaangazowany
w realizacje przedsigwziecia:
3.1.1 Organizacja wydarzen
aktywizujacych i integrujacych
mieszkancow obszaru w tym
organizacja wydarzen

- poprzez wspotprace przy
organizacji warsztatow,
wydarzen, udostepnianiu
pomieszczen do spotkan,
szkolen, wydarzen,
wspétpraca z instytucjami
kultury

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany w obszarze:

— sektorow zycia spoleczno-gospodarczego: proponowane przedsigwzigcia zaktadajq udziat w ich realizacji
przedstawicieli sektora spotecznego i gospodarczego w Scistej wspdtpracy z sektorem publicznym

— sektoréow gospodarki: produkty lokalne, przemystowe, turystyczne bedg wytworem przedsigbiorcéw z kilku sektordw
gospodarki; np. zdrowa zywno$¢ angazuije rolnikdw, przetworcow, transportowcéw, handlowcdw.

— wykorzystania lokalnych zasoboéw: atrakcyjne $rodowisko naturalne, folklor, zabytki oraz przyjaznie nastawione
spoteczenstwo to potencijat, ktéry wtasciwie wykorzystany przyczyni sie do realizacji LSR.

Realizacja LSR jest zwigzana z integracjq réznych branz dziatalnosci gospodarczej Wérdd przewidywanych realizatoréw
zadan LSR wymieni¢ nalezy przede wszystkim branze turystyczne, ustugowe, produkcyjne.

Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja

Procesy monitoringu i ewaluacji sg wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostaja w Scistym zwigzku, gdyz dotycza tych
samych zagadnien. Monitoring i ewaluacja LSR sg kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania,
zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postepéw prowadzonych dziatan, w gtéwnej mierze w kontek$cie realizacji
przyjetych celow strategicznych i operacyjnych. Stanowig rownoczesnie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajace korekte
nieprawidfowosci w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezbednych modyfikacii
i uaktualnien podczas wdrazania strategii.

Monitoring realizacji LSR stanowi rownolegty do jej wdrazania, ciagty, rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych
oraz raportowania wynikéw w okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje sie, iz proces
monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziatan, w sposéb ciagly i na biezaco prowadzony bedzie przez biuro
LGD. Natomiast w odstepach rocznych dokonywana bedzie przez Zarzad analiza monitoringu, by w razie potrzeby skorygowaé
zaistniate nieprawidtowosci. Jako metode raportowania przyjmuje sie pisemne sprawozdania nt. postepdw w realizacji LSR.
Niezbednych danych do opracowania niniejszych raportéw dostarczaé bedzie Zarzadowi biuro LGD.

Celem ewaluacji LSR jest ocena dziatan realizowanych przez LGD Zielone Swiato ze wzgledu na adekwatno$é i uzytecznoéé
tych dziatah w efektywnym wydatkowaniu $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
W zgodzie z zatozeniami i kierunkami rozwoju nakreslonymi w LSR. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluaci
bedzie Zarzad LGD, uprawniony do ewentualnego zlecania jej ekspertom oraz podmiotom zewnetrznym. W procesie ewaluacji
LGD uwzgledniony bedzie gtos spotecznosci m.in. badania ankietowe, wywiady, konsultacje. Wyniki ewaluacji przetozg
sie na konkretne dziatania (np. zmiana procedur, lokalnych kryteriéw, planu komunikacyjnego, planu szkolen).

Szczegdly dotyczace monitoringu i ewaluacji okresla Zatacznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielone
Swiatto na lata 2014-2020 - Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Ocena realizacji strategii rozwoju pod wzgledem skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci zaplanowanych
oraz wdrazanych dziatan zgodnych z celami strategicznymi zapisanymi w dokumencie zostanie przeprowadzona:

POMIAR POMIAR
2016-2018 2016-2023

Ewaluacja Ewaluacja
mid-term ex post

1. Ewaluacja mid-term — w potowie okresu funkcjonowania, bedac narzedziem stuzacym podnoszeniu jakoSci oraz
trafnosci programowania z uwagi na fakt, ze daje mozliwos¢ modyfikowania pewnych zatozeh programu w trakcie
jego realizacji w przypadku, gdy okaze sie, ze zmiana warunkdw spoteczno-gospodarczych spowodowata
dezaktualizacje diagnozy, ktora byta punktem wyjscia dla realizowanego programu,

2. Ewaluacja ex-post — po zakoriczeniu wdrozenia.
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Etapy ewaluacji:

gromadzenie wszystkich niezbednych danych (dokumentow, rapordw, danych siabystycznych)
do przeprowadzenia ewaluacy na rdznych jg| elapach.

i

przygolowanie formalne procedury przeprowadzenia badamia, w tym mun. wybdr sposcbu przeprowadzenia
ewaluacy wykonanie wiasnymi siami/zlecenie wykonania badania na zewnafrz.

j

wybor zespolu/wykonawcy przeprowadzajgcego badame, wiym: opracowanie lub przyjece szczegolowe|
metodyki, opracowanie lub przyjecie narzedz badawczych.

i

przeprowadzenie badania

j

przygolowanie/skonsultowanie | przyjecee raporiu z przeprowadzons] ewaluacy

Monitorowanie:
— rejestrowanie postepow z prowadzonych dziatan,
— biezace weryfikowanie zarbwno tempa, jak i kierunku, w ktorym zmierza strategia;

Ewaluacja:

szersze spojrzenie na strategie oraz sposdb jej realizacji. Zidentyfikowanie i ocena:

—  celéw przedsiewziecia,

— sposobow realizacji, zamierzonych i niezamierzonych efektéw wybiegajacych poza czas i miejsce wdrazania strategii

Uzyskane dane z prowadzonego monitoringu pozwolg odnosi¢ osiggane efekty do zaplanowanych w sposaéb ciggty, co z kolei
pozwoli na sprawg interwencje i nie dopuéci do odstapienia od zatozonego planu dziatania, szkoler czy komunikacji. Uzyskane
z ewaluacji wyniki prezentowane bedg w formie raportow ewaluacyjnych zawierajacych w sobie zalecenia — konkretne
rekomendacje.

Sposoéb wykorzystania wynikéw z:

— monitoringu — w przypadku odstepstw od zatozonych plandw, polegaC bedzie na powrocie do pierwotnych zatozen
lub w wyniku znaczacych przeszkod zmiany tych plandw bez uszczerbku i zagrozenia dla wdrozenia LSR. Zasadniczo
ma za zadanie utrzymania tempa pracy i wtasciwego kierunku podejmowanych dziatan, moze ewentualnie wskazaé
dziatania nadprogramowe i zbedne lecz nie bedzie powodowat znaczacej ingerenciji w zakres proceduralny.

— ewaluacji - wymagac bedzie glebszych analiz i wprowadzenia zmian naprawczych. Wymagaé zatem bedzie interwencji
w brzmienie regulamindw, procedur, plandw, statutu czy LSR, co z kolei musi odbywa¢ sie z zachowaniem warunkéw
opisanych w przepisach prawnych i zapiséw umoéw ramowej i na funkcjonowanie. Istotne jest aby przy zmianach tych
zachowa¢ warunki opisane w LSR takie jak: udziat lokalnej spoteczno$ci czy procedury zmiany kryteriéw, LSR , itp.
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W ramach przeprowadzanych w latach 2019 i 2023 ewaluacji planuje sie zastosowanie nastepujacych kryteridw
ewaluacyjnych:

l. Funkcjonowanie LGD
1. Adekwatno$¢ zadan do regulaminu biura
- Przestrzeganie podlegtosci stuzbowej
- Przestrzeganie zakresow obowigzkow
- Zachowanie terminéw
2. Skuteczno$¢ szkolen
- Skutecznos¢ dziatan informacyjnych (koszty do frekwencji)
- Frekwencja na szkoleniach
- Liczba uczestnikdw szkolen zadowolona z ich zakresu, sposobu przekazu,
- Liczba uczestnikow szkolen, ktdrzy nabyli wiedze na temat pozyskania pomocy
3. Skuteczno$¢ doradztwa
- Liczba osdb, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa
- % 0s6b, ktérym udzielono wsparcia wérod beneficjentow
- Prawidtowos¢ udzielanych informacji
4. Prawidtowos¢ realizacji zapisow statutu, regulaminéw, procedur przez poszczegdlne organy
- Zgodnos¢ uchwat z zakresami dziatan
- Frekwencja na posiedzeniach
9. Terminowos¢ realizacji budzetu i wskaznikow
- Przestrzeganie dziatow budzetu
- Zgodno$¢ osigganych wskaznikéw planem komunikacii
- Zgodnos¢ osigganych wskaznikow planem szkolen
6. Rozpoznawalno$¢ LGD
- Rozpoznawalno$¢ logo
- Rozpoznawalno$¢ nazwy
- Identyfikacja dziatalnoci
- Opinia na temat dziatalnosci

Il. Wdrazanie LSR
1. Skuteczno$¢ osiggania celow
- Warto$¢ wskaznika produktu w stosunku do adekwatnej cze$ci budzetu
- Warto$¢ wskaznika rezultatu
- Warto$¢ wskaznika oddziatywania (ewaluacja ex-post)
- Wskazniki sprawozdawcze
2. Trwatos¢ realizowanych wskaznikow
3. Prawidtowos$¢ kontraktowania $rodkdw
- Zachowanie budzetow poszczegolnych przedsiewzie¢
- Zachowanie termindw okreslonych w planie dziatania
4. Skutecznos¢ ogtoszen o naborze
- Okreslenie grup odbiorcow w kontek$cie zrodta informacii
- Kompletno$¢ informacji zawartej w ogtoszeniu
- Zrozumienie ogtoszenia
5. Spojnos¢ rozwigzan proceduralnych
- Kompleksowo$¢ rozwigzan
- Jednoznacznos$¢ zapisow
- Adekwatnos$c¢ i aktualnos¢ kryteriow w stosunku do diagnozy, wskaznikow i celow

Rozdziat XIl. Strategiczna ocena oddziatywania na Srodowisko

Odnoszac sig do art. 49 Ustawy Prawo Ochrony Srodowiska stwierdzono, ze LSR Lokalnej Grupy Dziatania Zielone
Swiatto wyznacza ramy dla pozniejszej realizacji przedsiewzieé mogacych znaczaco oddzialywaé na $rodowisko,
w tym realizowanych na obszarach objetych formami ochrony przyrody, z ktérych najcenniejszymi sa Najcenniejszym zasobem
$rodowiska, ktory znajduje sie na obszarze objetym strategia sq Parki Krajobrazowe tj. Grazynski Park Krajobrazowy
oraz Krzesinski Park Krajobrazowy oraz 13 obszaréw Natura 2000 (PLH080053, PLH080068, PLH080069, PLH080034,
PLH080035, PLH080011, PL080037, PL080067, PLH080004, PLH080028, PLH080031, PLH080048, PLH080056)., konieczne
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byto przeanalizowanie zapisdw pod katem ewentualnego spetnienia kryteriow kwalifikujgcych dokument do oceny
oddziatywania na Srodowisko.
W wyniku analizy stwierdzono, ze w LSR LGD Zielone Swiatto znalazly sie zapisy pozwalajace na realizacje przedsiewzigé
lub dziatan mogacych potencjalnie znaczaco negatywnie oddziatywac na $rodowisko. Poddano zatem analizie relacje zapiséw
LSR do obowigzujacych na terenie woj. lubuskiego innych dokumentéw strategicznych, ktore przed przyjeciem poddano
strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko. Stwierdzono, iz dokumentami strategicznymi, ktore majg zblizony zakres
i podobny stopien szczeg6towosci, dla ktérych przeprowadzona analiza uwzgledniata wszystkie skutki mogace wystapi¢
w zwiazku z realizacjg LSR Zielone Swiatlo, sg; Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 i Regionalny Program
Operacyjny. Na podstawie powyzszego wystapiono do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gorzowie
Wielkopolskim oraz Lubuskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Gorzowie Wielkopolskim
z wnioskami o odstapienie od strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, zaznaczajac, ze:

o opracowywana LSR bedzie stanowi¢ instrument realizacji zatozen zbieznych w celach ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego 2020 i Regionalnym Programem Operacyjnym,

e zadania wdrazane za posrednictwem LSR Zielone Swiatto moga dotyczyé tylko niewielkich inwestycji, gdyz $rodki
dystrybuowane w tym programie sg stosunkowo niewielkie, zbyt skromne na Srednie i wieksze inwestycje,
co pozwala wykluczy¢ oddziatywanie skumulowane i transgraniczne,

e poszczegdine inwestycje realizowane w ramach LSR Zielone Swiatto beda podlegaty procesom uzgadniania
z organami uprawnionymi do wydawania decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienie ewentualnego negatywnego wplywu
np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na srodowisko przyrodnicze.

o brak jest szczegdtowych parametréw przedsiewzie¢ inwestycyjnych (jest to zalezne od wnioskdw - przysziych
beneficjentdw), takich jak ich lokalizacja, typ, skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji i nie jest mozliwe wykonanie
szczeg6lowej oceny oddziatywania LSR Zielone Swiatlo na $rodowisko, gdyz nie mozliwa jest petna kwantyfikacja
oddziatywan.

Na podstawie ztozonych wnioskéw Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim uzgodnit odstapienie

od strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko, uzasadniajac swe postanowienia zbiezno$cig zadan i stopnia

szczegdtowosci z innymi dokumentami, dla ktdrych przeprowadzona analiza uwzgledniata wszystkie skutki mogace wystapié

w zwigzku z realizacjg LSR, a Lubuski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Gorzowie Wielkopolskim wskazat,

iz jego zdaniem LGD Zielone Switalo nie ma obowiazku przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.

W zwiazku z powyzszym, w my$l art. 48 ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacii

o0 Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko

(it. Dz. U. Z 2013 ., poz. 1235 ze . zm.), LGD jako organ opracowujgcy LSR Zielone Swiato, po uzgodnieniu z whaéciwymi

organami postanowit odstapi¢ od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko, gdyz uznat,

Ze realizacja postanowien danego dokumentu nie spowoduje znaczacego oddziatywania na Srodowisko.
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Zatacznik nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielone Swiatto na lata 2014-2020 - Procedura aktualizacji LSR

Lp Dziatanie/ Narzedzie Podmiot uprawniony Termin
= Pracownik odpowiedzialny za zmiane | W sposéb
Whiosek do Zarzadu. LSR ciaghy
1 Wskazanie przyczyny i tematu zmian " OrganyLGD
' = Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego
= Mieszkancy
2 | Weryfikacja wniosku » Zarzad do 5 dni
=  Pracownik odpowiedzialny za do 7 dni
3 | Opracowanie projektu LSR ith:?z“;g:Jni bio?e\\’lvvggzr?;:m'emu
Lubuskiego
Publikacja projektu = Pracownik odpowiedzialny za 7 dni
Konsultacja | LSR www. lgdzs.pl Zglaszanie aktgaligacje LSR
4 | opracowane | Informacja o uwa = Ogdt mieszkancédw
go projektu | rozpoczeciu g = OrganyLGD
konsultacji
5 Opracowanie opinii, przygotowanie projektu =  Pracownik odpowiedzialny za 5 dni
zmienionej LSR aktualizacje LSR
Ustalenie ostatecznej wers;ji = Zarzad 5 dni
6 | zaktualizowanej/zmienionej LSR oraz
Zatwierdzenie ostatecznej wersiji LSR.
7 Przedtozenie wniosku o zmiang LSR do Zarzadu = Pracownik odpowiedzialny za 3 dni

Wojewodztwa Lubuskiego

aktualizacje LSR
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Zatacznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielone Swiatto na lata 2014-2020
- Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Eeren Podmiot ; Czas i okres
funkcjonowania i . Zrédta danych i metody ich ; Analiza i ocena
. wykonujacy L dokonywania
wdrazania badanie zbierania omiaru danych
podlegajace ocenie P
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji
= ocena okresowa =| kwartat 2019 przestrzeganie

pracownikéw przez Zarzad
ankieta oceniajaca jakos¢

/(pomiar: lipiec
2016-grudzien

regulaminu pracy
biura oraz zapisow

Eiﬁgotvggy Zarzad obstugi wnioskodawcow 2018) umaow o prace
= efektywno$¢ doradztwa = |V kwartat 2023 jakos¢
= ankieta oceniajaca jakos¢ (caty okres $wiadczonych
doradztwa programowania) ustug
= statut = | kwartat 2019/ frekwencja na
= regulaminy (pomiar: lipiec posiedzeniach
= listy obecnosci z 2016 - grudzien frekwencja na
Oraan zarzadcz Zarzad | posiedzen i spotkan 2018) szkoleniach
gan zarzgdczy, A = protokoly z posiedzen = |V kwartat 2023 / poziom wiedzy na
decyzyjny podmiot . . . .
= ankiety - cztonkowie (caty okres podstawie testow
oraz kontrolny zewnetrzny : . o
organow programowania) realizacja uchwat
= plan szkolen przestrzeganie
regulaminéw
pracy organéw
= umowa o przyznaniu =| kwartat 2019 / realizacja budzetu
Zarzad / pomocy (pomiar: lipiec i wskaznikow LGD
o . podmiot = sprawozdania 2016 - grudzien (planu szkolen,
Realizacja zadan dot. Co . -
funkel : zewnetrzny, = wnioski o pfatnos¢ 2018) planu komunikacii)
unkcjonowania, ) . X -
ewaluacja z = ankiety — uczestnicy = |V kwartat 2023 / opinia
w tym ocena : L L
. . udziatem animacji (caty okres spotecznosci nt.
dziatalno$ci LGD -~ . ) -
spofecznosci programowania) dziatalno$ci LGD
lokalne; rozpoznawalno$¢
LGD
Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji
*  matryca celéw LSR Kazdorazowo po stopien realizacji
= listy wybranych operacji naborze; poszczegbinych
= informacje od instytucji Zgodnie z celow
wdrazajacej 0 zawartych harmonogramem stopien realizacji
umowach i wyptatach naborow; wskaznikow
= ankieta monitorujaca Okres narastajacy stopien
o = rozliczenie projektow (suma wszystkich kontraktowania i
Realizacja LSR, w \ )
tvm: celé grantowych naboréw) oraz wydatkowania
ym: celow, . ) \ \
S Zarzad / indywidualny dla Srodkow
przedsiewzigc, podmiot kazdego naboru
wskaznikow,
. zewnetrzny =| kwartat 2019 /
wydatkowania iar lioi
budzetu (pomiar. pIec
2016 — grudzien
2018)
= |V kwartat 2023 /
(caty okres
programowania)
= informacje z naborow =| kwartat 2019 / zgodno$¢ dziatan
= strona internetowa LGD - (pomiar; lipiec z
Zarzad | licznik pobran informacji o 2016 - grudzien harmonogramem
Realizacja naboréw, w o dn?iot naborze 2018) dostepnosé
tym: harmonogram, z Eewn trzny / = listy doradztwa = |V kwartat 2023 / informaciji oraz
kryteriami procedury ewalueac'ai = procedury wyboru operacjii | (caty okres poziom
wyboru operacji udziate ni realizacji projektow programowania) zainteresowania
zainteresowanie - grantowych spotecznosci
spotecznosci . .
spoteczne naborem lokalnej = protokoty Rady podejmowaniem

ankiety - wnioskodawcy

dziatan w ramach
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naborow

jasnos¢,
przejrzystose,
aktualnosé
kryteriow
spojnos¢ i trafnosce
rozwigzan
proceduralnych
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace monitorowaniu:
= listy obecnosci =na biezaco harmonogram
Szkolenia LGD Plracownicy = ankieta ocepiajapa (sporz'aldzanie szkolen .
biura LGD = plan szkolen raportow frekwencja
rocznych)
= lista doradztwa =na biezaco ilos¢ i jakosé
= informacje od instytucii (sporzadzanie $wiadczonych
wdrazajacej 0 zawartych raportow ustug doradczych
Doradztwo LGD Pracownicy umowach i wyptatach rocznych) przez LGD
biura LGD = ankieta oceniajgca
doradztwo
= |isty wybranych operacji
= ocena doradztwa
= strona internetowa LGD = na biezaco licznik wejs¢ na
= listy ze spotkan (sporzadzanie WWW
74 . , aktywizacyjnych raportow w frekwencja na
ainteresowanie Pracownicy o .
dziatalnoscia LGD biura LGD " ank|etylk|erowane fiq odstepach spotkanlac’h'
a lokalnej spoteczno$ci rocznych efektywno$¢
j sp ych) y
realizacji planu
komunikacii
= listy obecnosci z posiedzen | =na biezaco frekwencja na
Dziatalno$¢ organéw | Pracownicy (sporzadzanie posiedzeniach
LGD biura LGD raportow
rocznych)
Elementy wdrazania LSR podlegajace monitorowaniu
= matryca celéw LSR =na biezaco osigganie
= plan dziatania (sporzadzanie wskaznikow
= informacje od instytucii raportow w budzety na
Realizacja LSR oraz Pracownicy Wdraiajahcgj 0 Zf warrt]ych odstepaﬁ h Erojlf Kty
budzetu LGD biura LGD umowach i wyp atacl ) rocznych) onkursowe,
= listy wybranych operacji grantowe, projekty
= ankieta monitorujaca wspdipracy,
= rozliczenie projektow funkcjonowanie
grantowych LGD
= harmonogram naboréw =na biezaco ogfaszanie
= informacje z naborow (sporzadzanie konkurséw wg
whnioskow raportow w harmonogramu
Nabory wnioskow Pracownicy = plan komunikacji odstepach wykorzystanie
0 przyznanie pomocy | biura LGD rocznych) Srodkow
ilos¢ osdb
korzystajacych z
doradztwa LGD
= plan dziatania =na biezaco ponoszenie
= ankieta monitorujgca (sporzadzanie wydatkdw zgodnie
Projekty grantowe Pracownicy =  karta kontrolna grantu raportow w Z umowami
LGD biura LGD = listy wybranych odstepach terminowos$¢
grantobiorcow rocznych) realizacji zadan

grantowych
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Zatacznik nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielone Swiatto na lata 2014-2020 - Plan dziatania

CEL OGOLNY | Lata 2015-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Rozwinieta

Razem Poddziatanie /
planowane Program zakres
Programu

tUWSty_ka i Nazwa wskaznika Warto$¢z | % realizaciji Planowane Wartos¢ % realizacji Planowane Wartos¢z | % realizacii Planowane Razem
rekreacja na jednostkg | wskaznika wsparcie zjednostkg | wskaznika | wsparciew | jednostka | wskaznika | wsparciew wartos¢

lgbtszarigR produktu miary narastajaco wPLN miary narastajaco PLN miary narastajaco PLN wskaznikow
objetym

wsparcie w
PLN

Cel szczegotowy 1.1 Poprawa dostepnosci infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej na obszarze LSR

Liczba powstatych
obiektow
turystycznych lub
rekreacyjnych

8 sztuk 50% 650.000 8 sztuk 100% 650.000 0 100% 0 16 sztuk 1.300.000

Realizacja
Liczba PROW LSR -

zmodernizowanych konkurs

obiektow 3 sztuki 50% 300.000 3 sztuki 100% 300.000 0 100% 0 6 sztuk 600.000

turystycznych lub
rekreacyjnych

Przedsiewziecie 1.1.1
Budowa lub przebudowa

ogodlnodostepnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej

Razem cel szczegotowy I.1 950.000 950.000 0 1.900.000

Cel szczegotowy 1.2 Poprawa dostepu do informaciji turystycznej i promocji obszaru LSR

Liczba wydarzen
targowych i
promocyjnychw | 3 sztuki 33,3% 9.000 3 sztuki 33,3% 9.000 3 sztuki 100% 9.000 9 sztuk 27.000
ktdrych uczestniczy )
LGD Koszty biezace
i aktywizacja

Liczba publikacji

promujgcych 1 sztuka 50% 5.000 0 sztuk 50% 0 1 sztuka 100% 5.000 2 sztuki 10.000
atrakcje turystyczne

Liczba PROW

l h
ko | 157uka | 100% Osztuk | 100% Osztuk | 100% 1 sztuka

wspo6tpracy
Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach
wspotpracy

Przedsiewzigcie 1.2.1
Promocja obszaru LGD

50,000 0 0 50,000 Projekt
wspdtpracy

12LGD 100% 0LGD 100% 0LGD 100% 12LGD




Razem cel szczegotowy 1.2 64.000 9.000 14.000 87.000
Razem cel ogélny 1 1.014.000 959.000 14.000 1.987.000
CEL OGOLNY I Lata 2015-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
RO?WIPIQta y Razem Poddziatanie /
przedsigbiorczos¢ . Warto$¢z | % realizacji | Planowane Warto$¢ % realizacji | Planowane | Wartos¢z | % realizacji | Planowane Razem Program zakres
i zwiekszone Nazwa wskaznika | . . . . . . . . . iy planowane
JZNICKSZC rodukiu jednostkg | wskaznika wsparcie z jednostkg wskaznika wsparciew | jednostkg | wskaznika wsparcie w wartos¢ Wsparcie w Programu
zatrudnienie na P miary narastajaco wPLN miary narastajaco PLN miary narastajaco PLN wskaznikow P
obszarze LSR PLN
Cel szczegotowy Il.1 Poprawa aktywnosci gospodarczej mieszkancow obszaru
% 0S5 T Liczba operacji
o £ 889 olegaiaca na . . RealizaCja
§ 53cs poegala 4sztuki | 50% 400000 | 4sztuki | 100% | 400.000 | Osztuk | 100% 0 gsztuk | 800.000 | PROW | [sR.-
3 2£82 utworzeniu nowego
2 =888 przedsiebiorstwa konkurs
g o
o
Razem cel szczegotowy I1.1 400.000 400.000 0 800.000
Cel szczegotowy Il.2 Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw i wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwach obszaru
Liczba operacji
% polegajacych na
= rozwoju
£z istniejacego 3 sztuki 50% 600.000 3 sztuki 100% 600.000 | 0 sztuk 100% 0 6 sztuk 1.200.000
- g» s przedsigbiorstwa i
% by zwiekszeniu
0 o zatrudnienia Realizacja LSR
N o
¥ 3 - ” i
s & g‘ Llczbg operacji PROW konkurs
2 Ss polegajacych na
s ¢ § rozwoju
:g g istniejacego 10 sztuk 50% 250.000 10 sztuk 100% 250.000 0 sztuk 100% 0 20 sztuk 500.000
= przedsiebiorstwa i
Q. .
2 utrzymaniu
zatrudnienia
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Razem cel szczegotowy I1.2

1.250.000

1.250.000

2.500.000
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Lata 2015-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
L Wartos¢z | % realizacji Planowane Warto$¢ % realizacji | Planowane | Warto$¢z | % realizacji | Planowane Razem Razem
Nazwa wskaznika | . . . . . . . o . I planowane
jednostkq | wskaznika wsparcie z jednostkq wskaznika wsparciew | jednostka | wskaznika wsparcie w warto$¢ .
produktu ) ) . . ) . o wsparcie w
miary narastajaco w PLN miary narastajaco PLN miary narastajaco PLN wskaznikow PLN
Liczba
= zorganizowanych
82 wydarzen 4 sztuki 50% 4 sztuki 100% 0sztuk | 100% 0 8 sztuk
% 2 aktywizujacych i
°§’ ; integrujacych
= Liczba Realizacja
g s’ zorganizowanych 300.000 300.000 600.000 | PROW LSR -
21 po
=z Ea specyficznych
= =0 i 0 i [ 0 H
§ zsg majacych na celu 2 sztuki 50% 2 sztuki 100% 0 sztuk 100% 0 4 sztuki
S §.§ promocje
2 8 produktow lub
E 5-5 ustug lokalnych
e £8 '
E, g Liczba
S g zrealizowanych
E = projektow Projekt
g2 wspdtpracy (W | 1sztuka | 100% 50.000 Osztuk | 100% 0 Osztuk | 100% 0 tsztuka | 50.000 | PROW | wepetoracy -
§2 tym projektow miedzynarodowy|
20 4
S wspotpracy
miedzynarodowej)




Liczba LGD
uczestniczacych
w projektach
wspotpracy

12LGD

100%

0LGD

100%

0LGD

100%

12LGD

Razem cel szczegotowy lil.1

350.000

300.000

650.000

Cel szczegotowy lll.2 Zapewnien

ie skutecznego wdrazania LSR oraz prowadzenie animacji na rzecz budowy wiezi spotecznych

Przedsiewziecie 111.2.1

Skuteczne zarzadzanie wsparciem rozwoju lokalnego i animacja

Liczba miesiecy
pracy biura LGD

32 m-c

40%

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow LGD

6 osobodni

33,3%

Liczba osobodni
szkolen dla
organéw LGD

12
osobodni

33,3%

Liczba
podmiotow,
ktorym udzielono
indywidualnego
doradztwa

40
podmiotéw

40%

Liczba spotkan
informacyjno
konsultacyjnych
LGDz
mieszkancami

6 sztuk

50%

486.960

36 m-c

85%

6 osobodni

66,6%

12 osobodni

66,6%

40
podmiotow

80%

4 sztuki

83,3%

547.680

12 m-c

100%

6 osobodni

100%

12
osobodni

100%

20
podmiotéw

100%

2 sztuki

100%

178.360

80 m-c

18 osobodni

36 osobodni

100
podmiotéw

12 sztuk

1.213.000
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PROW

Koszty biezace i
aktywizacja




Razem cel szczegétowy Ill.2 486.960 547.680 178.360 m

836.960 847.680 178.360 1.863.000
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Zatacznik nr 4 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielone Swiatto na lata 2014-2020 - Budzet LSR

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

: Wkiad wtasny bedacy
e oudzel | witadem krajowych srodkow | RAZEM
P publicznych
Beneficjenci inni niz jednostki | 1 47, 53 00 7 | 1127 470,00 2 3100 000,00 4

sektora finansoéw publicznych

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora finanséw
publicznych

1208 970,00 zt

691 030,00 zt

1:900 000,00 zt

Razem

3181 500,00 zt

1127 470,00 zt

691 030,00 zt

5000 000,00 zt

Wysokos$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach poszczegdlnych poddziatan

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia
PROW Fundusz | o 7 em EFSI
wiodacy

Realizacja LSR (art. 35 ust. 11it. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) > 000 000 > 000 000
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 1303/2013) 100,000 100,000
Koszty bieiq'ce (art. 35 ust. 1it. d 1,093 000 EFROW 1093 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1lit. e

157 EFROW 157
rozporzadzenia nr 1303/2013) 57000 0 57000
Razem 6 350 000 EFROW 6 350 000
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Zatacznik nr 5 Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielone Swiatto na lata 2014-2020 — Plan komunikacji

Skuteczne zarzadzanie wsparciem rozwoju lokalnego
We wszystkich dziataniach informacyjnych zostang zastosowane ponizsze zasady:
* upraszczanie jezyka komunikatéw, by byt zrozumiaty, przejrzysty dla przecietnego odbiorcy,
+ dbanie o przekazywanie aktualnych informacii z wyprzedzeniem.
Ramowy
harmonogram
dziatan*
Dziatania Adresaci Srodki przekazu Wskazniki Efekty dziatan 2020222222
0000 0/000O0|0
11/1]1/2]2]2|2
6/7/8/9/0[(12]3
1. Liczba os6b odwiedzajgcych biuro
1. Punkt informacyjny biuro beneficjentéw (osoby).
LGD 2. Liczba materiatow informacyjnych
Ogdt Strony internetowe i lub promocyjnych wydanych w formie
mieszkancow: tablice ogtoszen: elektronicznej (szt.).
Potencjalni Gminy Cztonkowskie . Liczba tablic informacyjnych (szt.). . .
beneficjenci Powiatowy Urzad Pracy 4. Liczba artykutow internetowych - Zainteresowanie
Kampania JST LGD informacyjnych Iub promocyjnych dziatalnoscia LGD
Informacyjna NGO, Osrodki Pomocy (szt.). - Poinformowanie o x| xl x
na temat Przedsiebiorcy, Spotecznej 5. Liczba informacji na stronach przedsiewzigciach LSR
zatozen LSR Rolnicy, 3. Facebook a) Gmin Cztonkowskich
Bezrobotni, 4. Lokalna prasa b) Powiatowego Urzedu Pracy
Mtodziez 5. Audycje/programy c) LGD
tym Grupy edukacyjne emitowane w 6. Liczba artykutéw w prasie
defaworyzowane telewizji, radio 7. Liczba audycji emitowanych w
6. materiaty promocyjne lokalnych mediach
8. Liczba materiatéw promocyjnych
(tylko gadzety) (szt.).
Przekazywanie | Potencjalni 1. www.lgdzs.pl 1. liczba informacji na stronach www, Poinformowanie o
szczegotowych | beneficjenci 2. www gmin czlonkowskich 2. liczba ogtoszen w mediach lokalnych | terminach naboru,
informacji JST 3. Facebook (szt.). warunkach naboru, X
dotyczacych NGO, 4. Ogtoszenie: lokalne 3. liczba uczestnikow limitach $rodkéw,
warunkow i Przedsiebiorcy, media szkolenia/spotkan/warsztatéw (szt.). | zasadach i sposobie
zasad Rolnicy, 5. szkolenia dla Rady 4. liczba podmiotéw, ktérym udzielono | przyznawania pomocy,
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http://www.lgdzs.pl/

udzielania Bezrobotni, 6. szkolenia dla doradztwa (szt.). procedurach i
pomocy. Miodziez potencjalnych 5. Liczba form szkoleniowych dla kryteriach wyboru,
tym Grupy beneficjentow potencjalnych beneficjentow i sposobie rozliczenia
dewaloryzowane 7. doradztwo beneficjentéw (szt.). wnioskow,
8. szkolenia/spotkania/wars wzrost jakosci
ztaty/seminaria, sktadanych wnioskéw
9. drukowane materiaty
informacyjne [
promocyjne (np.
broszury, ulotki)
1. liczba wej$¢ na strone Igd (szt.). Infprmowanle
. , . , zainteresowanych o
. 1. www.lgdzs.pl 2. liczba spotkar/szkoleri/konferencii , .
Informowanie o , . wynikach naborow,
Mieszkancy 2. Facebook (szt.). o
rezultatach N . . ) . , . Informowanie og6tu
o Potencjalni 3. Spotkania/szkolenia/konf 3. liczba informaciji na stronie www, . .
realizacji S . . . g spofeczenstwa o stanie
Beneficjenci erencje 4. liczba informacji na facebook (szt.). R
e . . . realizacji LSR,
Beneficjenci 4. Korespondencja 5. liczba wystanej korespondencii: .
. . Pobudzenie do
poczta elektroniczna, list polecony : .
aplikowania
Uzvskanie -wiedza na temat stanu
-zysKani L . — 1. liczba ankiet monitorujacych wdrazania LSR:
informacji Beneficjenci 1. ankieta monitorujgca L o .
. - o beneficjentow (szt.). -realizacja budzetu
zwrotnej na Potencjalni 2. raport- stan wdrazania . \ o .
. L 2. liczba raportéw —stan wdrazania oraz stan wdrazania
temat realizacji | Beneficjenci ZWL ZWL wskaznikow produktu
LSR UMWL P
_Uzyskan!g 1. ocena efektywnosci . . - -Uzyskanie informacii
informacji Organy 1. liczba ankiet oceniajacych .
. . doradztwa g na temat pracy biura
zwrotnej na stowarzyszenia . I efektywno$¢ doradztwa s
SO e 2. ankieta monitorujgca . : " o, -Jako$¢ Swiadczonego
temat jakosci Goscie biura o . 2. liczba ankiet oceniajgcych jakos¢
. jakos¢ obstugi przez L doradztwa
ustug Uczestnicy PN obstugi biura . .
" \ pracownikdw biura . . - . —Jakos¢ realizowanych
Swiadczonych | szkolen 3. liczba ankiet oceniajacych szkolenia .
szkolen
przez LGD ]
Budowa pozytywnego wizerunku i marki LGD Zielone Swiatto - animacja
Okres realizacji
) dziatan
Dziatania Adresaci Srodki przekazu Wskazniki Efekty dziatan 20212/202|2|2|2
000(0/00{0/00
11)1/12]2)2|2
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-motywowanie,

6/7/8 90123

Liczba odwiedzin strony .
pobudzanie do
1. www.lgdzs.pl www.lgdzs.pl (szt.) o .
. , . . . A ) dziatania lokalnej
Informowanie o | Ogét 2. www gmin cztonkowskich Liczba wySwietlen  postow na o
. o . . spotecznosci.
dziatalnosci mieszkancow 3. Facebook Facebook (szt.) “budowanie kavitatu
LGD 4. Lokalne media Liczba publikacji w lokalnych P
: , ) spofecznego poprzez
5. Stoiska promocyjne mediach (szt.) o
. . . aktywizacje
Liczba stoisk promocyjnych (szt.) . S
mieszkancow
. 1. strony internetowe
Ogdt . .
, 2. spotkania, konferencje
spoteczenstwa .
s 3. drukowane materiaty . .
Potencjalni . oo -zwiekszenie
beneficjenci informacyjne i $wiadomosci
Zapewnienie N promocyjne (np. liczba no$nikéw znakéw UE, PROW., .
Co Beneficjenci . spofeczenstwa na
odpowiedniej . broszury, ulotki) LEADER (szt.) o
L Instytucje ) . temat realizacji
wizualizacji . 4. kampanie informacyjne w
zaangazowane . . . Programu
Programu, LGD . o mediach (telewizja, radio, .
posrednio i rasa) -rozpowszechnienie
bezposrednio we prasa) . wizualnej marki LGD
o 5. materiaty promocyjne
wdrazanie LSR ) ;
. 6. targi, wystawy, imprezy o
Media
charakterze eventowym
- wzrost
zaangazowania w
ksztattowanie wtasnego
1. konkursy otoczenia, -wzrost
Wydarzenia 0.90* . 2 wys.tawy liczba uczestnikdéw wydarzen (szt.) poczucia tozsamosci 2
mieszkancow 3. ftargi . . regionem X X | X
eventowe - . liczba wydarzen (szt.) . .
Turysci 4. przedsiewziecia - zainteresowanie
kulturalno-edukacyjne dziatalnoscig LGD
-rozpowszechnianie
informaciji na temat
LGD
Uzyskanie Ogot 1. komentarze na portalach liczba komentarzy na portalach —uzyskanie opinii na
informacji mieszkancow spoteczno$ciowych spoteczno$ciowych (szt.) temat dziatan LGD
zwrotnej na Uczestnicy 2. opinie uczestnikdw liczba opinii uczestnikow (szt.) —uzyskanie opinii na X| X
temat wydarzen 3. listy liczba informacji zwrotnych (listy, temat
dziafalno$ci Odbiorcy 4. wiadomosci e-mail dyplomy, podziekowania) (szt.)
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LGD materiatow 5. ankiety 4. liczba ankiet (szt.)
promocyjnych

*Legenda:

brak dziatan
dziatania o nateZzeniu umiarkowanym
dziatania $rednio intensywne

_ dziatania intensywne

Budzet na dziatania komunikacyjne:
LGD zaplanowato do realizacji w planie komunikacyjnym takie dziatania, ktérych wykonanie nie wymaga zbyt wielu naktadéw finansowych i bedzie miescito sie¢ w ramach kosztow biezacych

i aktywizacji. Gtowny koszt bedzie dotyczyt optaty za biezaca obstuge strony internetowe; tj, za prowadzenie ustug szkoleniowych, wydarzen targowych i wydarzen eventowych. Catkowity budzet
157 000.00 zt
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